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Brasil es actualmente un pafs de casi 190 millones de
habitantes, con un Producto Interno Bruto que ya
sobrepasa el millén de millones de ddlares, estando
entre las 10 mayores economias del mundo.

Brasil es un pais de dimensiones continentales, tiene
8’547.402 Km?2 con sélo un 19% de su poblacién vi-
viendo en el area rural. Posee un 4rea agricola estima-
da en 320 millones de ha., de las cuales solo hay 60.4
millones de ha. cultivadas actualmente. De estas, 5.4
millones de ha. son dedicadas al cultivo de la cafia de
azucar, concentradas basicamente al Centro-Sur del
pais, en el area de San Pablo, muy lejos del Amazo-
nas brasilefio, sin amenazar este tesoro de la biodi-
versidad mundial.

Brasil posee 336 centrales azucareros y en el 69% de
ellos se produce una combinacion de azucar y alco-
hol en proporciones que varfan segtn los centrales,
pasandose a llamar “Industria Sucro-Alcoholera” en
lugar de simplemente industria azucarera. Tiene 73
centrales sucro-alcoholeros en construccién, de un
plan que objetiva disponer de 409 fabricas en opera-
cién para la zafra 2012-2013.

Brasil producira este afio 2007, unos 31.3 millones de
toneladas de aztcar, junto a unos 20.2 mil millones
de litros de alcohol, pasando a ser el principal pro-
ductor, consumidor y exportador de ambos produc-
tos.

UNA BREVE HISTORIA

La produccién de alcohol procedente de la cafia de
azucar en Brasil, en los afios 70, cuando comenzé el
Plan del PROALCOHOL, se hacia de igual manera
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que en el resto del Continente. Se producia alcohol a
partir de las mieles finales, en instalaciones aledafias a
los centrales azucareros, pero sin ningun vinculo pro-
ductivo, fuera de intercambiar algunos insumos y

energéticos.

En el afio 1976, Brasil decidié hacer frente a la pri-
mera crisis petrolera mundial provocada por los pro-
ductores arabes, implantando un ambicioso Plan lla-
mado PROALCOHOL, mediante el cual se
programé ahotrar apreciables cantidades de la gasoli-
na usada en los vehiculos automotores, sustituyénd-
ola por el alcohol procedente de la cafia de azucar, un
recurso al alcance de la sociedad brasilefa.

El Plan del PROALCOHOL implicé, ademas del de-
sarrollo tecnoldgico en los sistemas de producir alco-
hol a partir de la cafia de azicar, el desarrollo paralelo
de motores de combustién interna, para que fueran
capaces de quemar alcohol sin los inconvenientes
técnicos que esa practica trae aparejada.

De esa manera, el Plan energético brasilefio se desa-
rroll6 en dos campos diferentes con relativo éxito: en
la campo de la produccién del alcohol, como del uso
eficiente del mismo como carburante de vehiculos
automotores, resolviendo el problema original que lo
habia provocado: incorporar el alcohol procedente
de la cana de azucar, a la lista de los combustibles
usados en los automéviles.

Brasil rapidamente se dio a la tarea de integrar la pro-
duccién azucarera con la produccién de alcohol, en
una simbiosis que no solamente implicaba un inter-
cambio accesorio de algunos materiales, sino que la



destilerfa productora de alcohol pasé a ser considera-
da como una parte importante dentro del central
azucarero, integrados ambos dentro de un balance de
masas y energfa. Nacia asf la industria Sucro-Alcoho-
lera.

Estas decisiones se apoyaron en el hecho de que Bra-
sil desarroll6 en paralelo, una tecnologia que le per-
miti6é producir alcohol usando el jugo de cafia proce-
dente de los molinos, usando también diversas
cualidades de mieles, abandonando la practica de
usar solamente miles finales para producir alcohol.

Los centrales Sucro-Alcoholeros asi preparados, po-
dian definir en muy poco tiempo, la producciéon de
fracciones diversas de azucar o alcohol, como parte
de un sistema productivo que, ademas de tener ven-
tajas técnicas y operativas (la produccién de mayores
cantidades de alcohol implican disminuciones del
consumo energético de los centrales Sucro-Alcohole-
ros, tanto de vapor como de energia eléctrica) lo que
convertia la operacién en una proceso relativamente
flexible.

Sin embargo, la principal ventaja de un sistema como
el descrito fue de tipo econémico. Uno de los pro-
ductos implicados en el sistema, el alcohol, paso a te-
ner su precio de venta vinculado a factores externos,
que lo acercaban al alto precio que la gasolina adqui-
ri6 durante el periodo de crisis, lo que parcialmente
le ayudé a financiar la produccién de azucar, permi-
tiendo absorber mercados y no disminuir la produc-
ci6én azucarera.

Esta realidad, aunada a la decision del estado brasile-
flo de apoyar con créditos y subsidios a los productos
envueltos en el Plan del PROALCOHOL — asi
como a las investigaciones técnicas y productivas que
les eran afines — se cre6 una politica estatal que pro-
movié de manera definitiva el éxito del Plan hasta
nuestros dias.

En la actualidad el Plan del PROALCOHOL no
existe mas y hace muchos afios las producciones de
azucar y alcohol estan reguladas en Brasil por las le-
yes del mercado, oferta y demanda, sin intervencion
del estado, que solamente actia a través de sus enti-
dades reguladoras cuando es necesario.

El Programa Brasilefio de Etanol

LA MATRIZ ENERGETICA BRASILENA
Brasil es un pais de enormes dimensiones, que con-
sume en su Matriz Energética unos 220 millones de
toneladas de petrdleo equivalente, de las cuales casi la
mitad proviene de recursos renovables. Concentra en
su territorio el 18% del agua dulce del mundo, tales
son las dimensiones de sus caudalosos y extensos
tios, encabezados por el Rio Amazonas y sus gigan-
tescos y maltiples afluentes.

Esta riqueza hidrdulica permite que el 15% del total
de la energia consumida en Brasil sea de procedencia
hidroeléctrica, producciéon actualmente en expan-
sion.

Brasil produce solamente el 38% de su energia usan-
do derivados del petréleo, atectado por el hecho que
mas del 50% del uso vehicular es en forma de petro-
leo diesel. Brasil produce menos de un 7% de su
energfa procedente del carbén y algo mas de un 9%
usando gas natural.

La participaciéon de los productos procedentes de la
cafia de azucar dentro de la matriz energética del gi-
gante sudamericano es del orden del 14%, casi igual
que la energfa generada en sus gigantescas hidroeléct-
ricas, las mayores del Mundo.

De esta manera, Brasil produce el 45% de toda la
energia que consume usando fuentes renovables de
energia, siendo mucho mayor que la media mundial,
de un 14%.

En este importante punto la cafia de azucar juega un
papel doble: el alcohol combustible, importante vec-
tor de la Matriz Energética brasilefia global y la pro-
duccién de energia eléctrica con bagazo de cafia, que
ha llegado a alcanzar un 3% de la energfa renovable
del coloso sudamericano durante la zafra.

USO DEL ETANOL

Desde la década del 70 Brasil desarrollé motores a
explosion que pueden usar alcohol como combusti-
ble unico. En este sentido, Brasil tempranamente to-
m6 una decisién importante, mezclar toda la gasolina
consumida en el pafs con cierto porcentual de alco-
hol, mezcla que en la actualidad varfa entre un 20 y
un 25% de alcohol en la gasolina, segin varfe la ofer-
ta y la demanda.
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De manera que, en Brasil no existe consumo de ga-
solina pura. Todos los autos de gasolina usan una
mezcla que posee un importante % de alcohol, sin
que exista necesidad de hacer adaptaciones a los mo-
tores de los vehiculos convencionales proyectados
para usar gasolina pura. Existen también los autos
que usan solamente alcohol, sin mezclarlo con gasoli-
na, y recientemente se han introducido los llamados
vehiculos FLEX (o flexibles) que indistintamente
pueden usar gasolina pura, gasolina mezclada con al-
cohol, o alcohol puro, sin adaptaciones previas al
momento que el abastecimiento del auto lo precise.

El alcohol que se mezcla con la gasolina al 20-25%
es un alcohol anhidro, es decir, un alcohol al que se
ha retirado toda el agua presente en el producto.
Cuando se abastece s6lo con alcohol, este no tiene
que ser anhidro, es un alcohol de alta pureza, pero
contiene determinado % de agua en su composicién
fisica.

De manera que, en Brasil se producen dos tipos de
alcohol combustible: el alcohol deshidratado, o alco-
hol anhidro, para uso en las mezclas con toda la ga-
solina a ser usada en los autos, y el alcohol hidratado,
que abastece los autos que usan solamente alcohol
como combustible, o los autos del sistema FLEX.

El volumen total de alcohol combustible que sera
consumido en Brasil en 2007, es del orden de los 17
mil millones de litros. La Matriz Energética Vehicu-
lar brasilefia estd conformada por un 17% de alcohol,
del cual la mitad es alcohol anhidro. La gasolina,
mezclada con este alcohol anhidro alcanza asf el 34%
de toda la Matriz, que se complementa con un casi
3% de gas y un 54.5% de petréleo diesel.

LA INDUSTRIA AZUCARERA CUBANA DE
HOY

Antes del desmantelamiento de la industria azucarera
cubana, la isla tenfa 158 centrales azucareros, muchos
de ellos en estado de obsolescencia técnica, pero con
una mayorfa importante de fabricas remozadas por

inversiones anuales millonarias, realizadas en las déc-
adas del 70 y del 80.

A mediados de los afios 80, se llevd a cabo en Cuba
un plan para producir electricidad con bagazo de ca-
fia, para lo cual fueron seleccionados 25 centrales
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con molidas supetiores a las 6,000 Tons./dfa, que
implicaban sistemas de abastecimiento de bagazo
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desde los llamados “tributarios,” totalizando unos
100 centrales envueltos en el plan de producir unos

400 MW de energia eléctrica a la red nacional.

En la actualidad, existen en la isla unos 80-90 centra-
les azucateros con potencial de trabajo, de los cuales
unos 60 hicieron la fracasada zafra 2006-2007. La
mayoria de los centrales que operaron, sumado a
otros que no operaron durante el 2007, se puede asu-
mir que todavia, a pesar del desmantelamiento de la
industria azucarera decretada en 2002, existe en la isla
una capacidad importante de producir azucar vy, se-
gun se plantea como estrategia econémica, producir
también etanol.

Con respecto al area agticola de la agroindusttia,
existen en el pafs tierra suficiente (sin necesidad de
tomarla de otros cultivos) que adecuadamente incen-
tivadas, producirian la cafia que se necesite para un
Plan de Reanimacién Azucarero en el periodo post-
Castro. Este Plan pudiera iniciarse con un proyecto
para producir, usando los 80 centrales existentes hoy
en dfa, unos mil millones de galones de etanol, mas
unos dos millones de toneladas de azucar, de inicio.

Segun informaciones actualizadas procedentes de los
medios azucareros cubanos, en la actualidad hay
318,769 hectareas de tierras que antes eran dedicadas
a la producciéon azucarera y que ahora estan total-
mente inactivas. En estas tierras, hoy cubiertas por
malas hierbas, podrian producirse 500 millones de
galones de etanol. En la isla hay ademas, sembradas
de cafia de azucar otras 488,267 hectireas, en las cua-
les podtia producirse una mezcla de: otros 500 millo-
nes de galones de etanol (completando mil millones
de galones) mis, entre 1 millén 700 mil y 2 millones
de toneladas de azucar, que es el doble de lo que pro-
duce hoy el pais.

ANALISIS SOCIO-ECONOMICO

Mil millones de galones de alcohol, vendidos en el
mercado norteamericano, podrian alcanzar un valor,
FOB en Cuba, superior a los 1,500 millones de déla-
res por aflo, que sumado a la venta del azicar exce-
dente producido, sobrepasaria los 2 mil millones de
ddlares por ano, con inversiones del orden de los 10



mil millones de doélares totales, basicamente en refi-
nerfas y sistemas energéticos.

El impacto econémico no sélo se circunscribe a la
producciéon exportable, que serfa la locomotora del
despegue econémico de la isla. Un plan inversionista
de 10 mil millones de délares para modernizar la in-
dustria azucarera, dotandola de destilerfas y sistemas
energéticos mas eficientes y productores de electrici-
dad para la red nacional, traerfa aparejado una gene-
racion de empleo y renta para millones de ciudada-
nos, asi como la activacién de las industrias paralelas
a la azucarera, como la del transporte, la industria
mecanica, las empresas agricolas, de fertilizantes, de
investigacion y desarrollo, entre otras.

Es evidente que para producir una combinaciéon de
producciones importantes de alcohol y azucar, resul-
ta necesaria la privatizacion de los centrales azucare-
ros, muchos de los cuales serfan retomados por sus
antiguos duefios. Otro factor importante es la distri-
bucién de las tierras dedicadas al cultivo azucarero,
pasandolas a manos privadas, bien sea como propie-
dad de los centrales, o como “colonos,” que estarfan
vinculados por contratos con los centrales a los que
servirfan como suministradores.

En un plan a medio plazo—y con la tierra
existente —la producciéon de alcohol en una Cuba
post-Castro, pudiera llegar a producirse mas de dos
millones de galones de etanol y entre dos a cuatro
millones de toneladas de azicar, segun los precios de
ambos productos.

Un plan azucarero como el expuesto a grandes ras-
gos en este trabajo, posibilitatfa, tanto a EUA como a
la UE, apoyar los esfuerzos productivos de la isla,
tanto ofreciendo capital productivo, como mercado
para los productos resultantes (azucar y alcohol) so-
bre todo el alcohol, que alcanza precios del orden del
70% de los precios de la gasolina, como sucede not-
malmente en Brasil

POSIBLE EXTRAPOLACION DE LA
EXPERIENCIA AZUCARERA BRASILENA A
LA CUBA POST-CASTRO

En Cuba se produce alcohol hace muchos afios. El
principal problema para la produccién alcoholera en
los ultimos 50 afios, ha sido el criterio erréneo de la
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dirigencia gubernamental, de que producir alcohol
combustible usando la cafia de azucar es un error
conceptual.

Las producciones de alcohol en Cuba eran casi exclu-
sivamente concentradas en las producciones de bebi-
das y rones y en la produccién adicional del alcohol
combustible para uso doméstico, como auxiliar de las
cocinas de keroseno.

La principal extrapolacion tecnolégica desde Brasil a
ser implantada en la Cuba post-Castro, setia la fabri-
cacion del alcohol combustible partiendo del jugo de
cafia y de las mieles ricas, dentro del proceso de fa-
bricacién de azucar y no unicamente a partir de las
mieles finales, convirtiendo el central azucarero en
una central sucro-alcoholera, integrando la destileria
dentro de la fabrica, con la cual intercambia los di-
versos insumos, materiales y energfa.

En Brasil, 1a cana molida es dedicada, casi exacta-
mente, 45% a producir azicar y 45% a producir alco-
hol, dedicandose una cantidad menor (un 8-10%) a
la fabricacién de bebidas y productos farmacéuticos.

La practica en Cuba, donde ya existe una industria
azucarera dedicada a la produccién exclusivamente
de azulcar, serfa integrar dentro de los 80 centrales
actuales,—sin afectar su capacidad de producir
azucar—la destilerfa de alcohol con capacidad de
produccién a ser decidida en cada caso, de manera a
producir cantidades de ambos productos (aztcar y
alcohol) dependiendo de los compromisos y de los
precios existentes en cada momento.

Aunque el mercado interno cubano no es grande, se-
rfa importante decidir mezclar toda la gasolina que se
consume, con un % de alcohol combustible del or-
den de los 20-25% (como en Brasil) porque este de-
cisién, a demas de garantizar el consumo de impos-
tantes cantidades de alcohol, representa un papel
regulador en los precios del alcohol, sobre todo en el
perfodo entre zafras.

La practica brasilefia ha demostrado que la produc-
cién de alcohol dentro de los centrales, es el elemen-
to que posibilité financiar la produccién de aztcar
durante los periodos de bajos precios del mercado
mundial, ganando mercados en todo el mundo.

209



Cuba in Transition ¢« ASCE 2007

Otra experiencia brasilefia aprovechable por Cuba en
un plan alcoholero de esta magnitud, serfa la instala-
ci6n de sistemas energéticos de alta presion y tempe-
ratura en aquellos centrales donde sea factible, para
producir importantes cantidades de electricidad para
la red nacional, en una isla que tiene que producir
toda su electricidad usando petréleo, con cuyo aho-
rro financiarfa adicionalmente estas inversiones.

CONCLUSIONES

Un plan sucro-alcoholero como este para Cuba ten-
dria las siguientes ventajas:

* La existencia en Brasil de un exitoso plan sucro-
alcoholero como el descrito, permite programar
para la Cuba post-Castro un plan similar, aprove-
chando la experiencia azucarera cubana y la posi-
ble extrapolaciéon de la experiencia brasilefia a
Cuba.

*  El capital que entrarfa en la isla bajo un plan es-
tructurado como el que se infiere de este trabajo,
con las ventas de sus productos a EUA asegura-
dos y a precios del mercado mundial, permitiria
la generacién de cientos de miles de puestos de
trabajo bien remunerados desde el principio del
plan (durante las inversiones) algo muy necesario
durante el inicio del perfodo de transicién en Cu-
ba.

* Este plan implicarfa, ademads del crecimiento de
la industria sucro-alcoholera cubana, el desarro-
llo de otras industrias asociadas a la fabricacion
de maquinaria, la mecanica fabril y de transporte
(manipulacién, puertos, etc.), de la creaciéon de
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