Rasguiiando la lona. La experiencia de un club de trueque en el conurbano bonaerense

. . . .1
Fabiana Leoni y Mariana Luzzi

Introduccion’

Los sucesos de fines de 2001 hicieron visibles una serie de fenomenos hasta el
momento poco conocidos en la sociedad argentina. Algunos, como las asambleas barriales
que poblaron rapidamente la capital y el Gran Buenos Aires, aparecian como verdaderos
"hijos" de las tragicas jornadas del 19 y 20 de diciembre. Otros, en cambio, llevaban desde
aflos atras una existencia mas o menos subterranea, que la crisis no hizo mas que catapultar a
la escena publica. Los clubes de trueque se inscriben en este segundo grupo; en los primeros
dias de 2002 el trueque se instald en las tapas de los diarios y llegd a cambiar el paisaje de los
barrios de no pocas ciudades argentinas.

En poco tiempo, los clubes de trueque se convirtieron en la cifra de una esperanza:
habia respuestas posibles frente a la crisis y, lo que era aiin mejor, éstas no provenian del
Estado o de los organismos internacionales, sino "de la gente". Basta recorrer las paginas de
los diarios y revistas argentinos de los primeros meses de 2002 para advertir estos
diagnosticos®. Més aun, sus ecos se hicieron sentir fuera del pais, a través de los periodicos
extranjeros y de las declaraciones de los intelectuales europeos de paso por la Argentina®. La
expresion mas cabal de este entusiasmo publico con la experiencia fue quizas la convocatoria
que recibieron los miembros de la red de trueque mds antigua, a comienzos de 2002, para

formar parte de la Mesa del Dialogo Argentino’ creada en diciembre de 2001 por el entonces

! Universidad Nacional de General Sarmiento; Universidad Nacional de General Sarmiento-Ecole des Hautes
Etudes en Sciences Sociales.

? Una primera version de este trabajo fue discutida en el mes de julio 2003 en las Jornadas organizadas por
CLASPO en Buenos Aires. Agradecemos especialmente a la Lic. Rosalia Cortés, asi como también a los
coordinadores del programa y el resto de los becarios por los comentarios realizados a nuestro trabajo.

? Ya en enero de 2001 Clarin titulaba "El trueque: una alternativa en crecimiento" (28/1/2001). Luego vinieron
"Una economia a favor de la gente" (27/12/2001), "Una alternativa para enfrentar la crisis" (14/2/2002), "El
trueque como alternativa solidaria" (7/5/2002) y, en agosto de 2002, "Una forma de vida para 6 millones de
personas" (23/8/2002). Otros matutinos nacionales también celebraron el desarrollo del trueque desde sus
paginas; valgan a modo de ejemplo: "La plata que pone proa a la crisis, de Norte a Sur" (La Nacion, 22/11/2001)
y "Una empresa en quiebra se salva gracias al trueque" (Pagina 12, 26/2/2002).

* Cfr., entre otros, las declaraciones sobre el trueque de Toni Negri y Ruth Pearson, publicadas por Pagina 12
("Toni Negri y la resistencia argentina. Politica de la multitud", 2/3/2003 y "El Género y el Numero",
23/12/2002), asi como también las notas de El Pais de Madrid ("El trueque sustituye a la economia formal",
27/1/2002) y Libération de Paris (15/7 y 22/8/2002).

> El llamado al "Dilogo Argentino" fue retomado en enero de 2002 por el entonces presidente Duhalde y los
obispos Maccarone, Casaretto y Staffolani, con el objetivo de dar continuidad a un espacio de debate
intersectorial que contribuyera a encontrar salidas a la crisis. A lo largo de varias semanas, la "Mesa del Didlogo
Argentino" reuni6 a representantes de la Iglesia catolica, el gobierno, los organismos multilaterales de crédito



presidente Fernando de la Ria, la Iglesia Catdlica y el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo.

Pero la experiencia de quienes participaban de los clubes de trueque, desde los
fundadores hasta los recién llegados, no tenia forzosamente que ver con las imagenes del
milagro economico que los medios presentaban. El crecimiento explosivo del numero de
participantes, la apertura de clubes en pequefias localidades del interior del pais vy,
fundamentalmente, la participacion masiva de sectores hasta el momento poco convocados
por la actividad fueron sefales de ¢€xito, pero también de nuevos desafios y de no pocas
transformaciones en la practica del trueque.

Si desde su fundacion a mediados de los '90 el trueque habia constituido una estrategia
de los sectores medios empobrecidos que buscaban a través de é1 amortiguar en algo la caida
signada por el desempleo y el deterioro de sus condiciones de vida, poco a poco la practica se
fue extendiendo hasta ser adoptada también por los sectores llamados tradicionalmente
"pobres"é, que no pretendian tanto paliar un proceso de empobrecimiento progresivo como
encontrar en el trueque una nueva via para acceder a un consumo que les estaba vedado casi
por completo.

Abhora bien, ;cuales son los objetivos que se proponen los clubes de trueque? y /cuales
son las condiciones necesarias para que esos fines sean alcanzados? ;Coémo cambiaron la
organizacion y las practicas al interior de los nodos a lo largo del tiempo? ;Qué sucede con
los clubes de trueque cuando el nimero de participantes comienza a crecer de manera
exponencial? Finalmente, ;qué condiciones exige el trueque para participar?, /;qué
consecuencias trae la participacion en los nodos para los nuevos miembros?

El presente trabajo buscara dar respuesta a estos interrogantes. En lo que sigue
intentaremos dar cuenta de la manera en que dentro de una comunidad de sectores populares
surge la experiencia de los clubes de trueque, las dificultades y desafios a los que esta
estrategia debe responder y las condiciones que se plantean para que dicha estrategia se
mantenga y sea efectiva a lo largo del tiempo. En particular, nos proponemos llevar a cabo un
analisis de la practica del trueque que sea capaz de observarla desde dos angulos diferentes y

complementarios. Por un lado, la trayectoria del nodo seleccionado —y, a través de €1, de las

(FMI y Banco Mundial), los principales partidos politicos (PJ y UCR), organizaciones sindicales y de
desocupados y las redes de trueque. Cf. Clarin, 27/1/02, "La marcha de la concertacion. La Iglesia quiere mas
que palabras"

® Para un analisis de la experiencia de las clases medias en descenso en el trueque, véase el trabajo de Inés
Gonzalez Bombal (2002), seguramente el primer estudio socioldgico sobre la practica del trueque en Argentina.



redes de trueque- en tanto que organizaciones, por otro, la experiencia individual de sus

participantes.

La investigacion cuyos resultados se presentan aqui fue realizada entre los meses de
mayo y diciembre de 2002 en el nodo de trueque "El Trueno"’, creado en 1999 en la localidad
de José C. Paz, en el noroeste del conurbano bonaerense®. La seleccion del caso estudiado
responde a multiples razones. En primer lugar, se trata de una de las localidades que integran
el "cuarto cordon" del Gran Buenos Aires, donde los niveles de pobreza muestran un
crecimiento mas agudo’. En segundo, es un distrito en el cual los clubes de trueque existen
desde antes de la crisis de 2001 y donde por lo tanto es posible realizar un seguimiento mas
extenso de su trayectoria. Finalmente, se trata de una zona para la cual se cuentan con datos
provenientes de otro estudio sobre el trueque realizado en el afio 2000, lo cual ofrece al
presente trabajo una perspectiva diacrdnica de alto valor heuristico.

La estrategia metodoldgica implementada ha sido de caracter cualitativo y consistio,
por un lado, en la realizacion de entrevistas semi-estructuradas a coordinadores y
participantes del nodo de trueque seleccionado, y en la practica de observacion de las
diferentes actividades del club, por otro. Ademas, se realizaron visitas a otros nodos de la
localidad y de la Ciudad de Buenos Aires, asi como también entrevistas con coordinadores de
los mismos o miembros antiguos de las redes de trueque que pudieran dar cuenta de la historia

de la actividad, sus desafios y problemas.

" Los nombres de los barrios y nodos, asi como también los de las personas entrevistadas, han sido cambiados a
fin de preservar la identidad de los participantes.

8 El partido de José C. Paz fue creado en 1994, junto con los de San Miguel y Malvinas Argentinas, a partir de la
subdivision del antiguo partido de General Sarmiento. Sus limites son, al noreste las localidades de Del Viso y
Malvinas Argentinas; al sudeste San Miguel; al sudoeste Moreno y al oeste, Pilar. La superficie total del partido
es de 50 km?2 y segtin datos del censo 2001, su poblacion es de 229.760 habitantes.

? En cuanto a los indicadores referidos al mercado de trabajo y a las condiciones de pobreza e indigencia, debe
aclararse que es dificil contar con datos referidos exclusivamente al partido de José C. Paz. En lo que concierne a
los indicadores laborales, la Encuesta Permanente de Hogares, que produce informacion semestral para el Gran
Buenos Aires, no permite desagregar datos por partido. En cuanto a los indicadores de pobreza, segin el Censo
Nacional de Poblacion y Vivienda de 2001, 23,1% de los hogares del partido (es decir, 12928 hogares) son
considerados NBI, cifra notoriamente mayor a la referida al conjunto del Gran Buenos Aires, donde los hogares
con necesidades basicas insatisfechas representan el 14,5% del total. Al margen de estas cifras, pueden referirse
algunos datos correspondientes al cuarto cordon del Gran Buenos Aires (integrado por los partidos de: Esteban
Echeverria, Ezeiza, Florencio Varela, José C. Paz, parte de La Matanza, Merlo, Moreno, San Fernando, San
Miguel, Tigre y Malvinas Argentinas) como indicadores aproximados de la situacion socio-econdémica del
partido estudiado. En octubre de 2002, la tasa de desempleo del cuarto cordon ascendia al 22,3%, el 71,3% de
los hogares de dichos partidos se encontraba bajo la linea de pobreza y el 35,2% bajo la linea de indigencia.
(Fuentes: INDEC - Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2001 y Encuesta Permanente de Hogares.
Agradecemos a la Lic. Silvina Ramos Margarido y al Lic. Gustavo Noriega la elaboracion de los datos de
estadisticos aqui citados).



El presente articulo esta organizado cuatro secciones. En la primera se presenta la
historia de la experiencia del trueque en la Argentina, desde la creacion del primer nodo en
1995 hasta 2003, y se describen las caracteristicas y trayectoria del club estudiado. En la
segunda, se analiza la practica del trueque a través del examen de tres dimensiones que
consideramos centrales: la dindmica organizacional; la creaciéon y funcionamiento de la
moneda social y el abastecimiento de los nodos de trueque. En la tercera, se consideran las
potencialidades y dificultades del trueque como estrategia de lucha contra la pobreza por parte
de sectores medios empobrecidos y populares. Finalmente, en la ultima parte se presentan las

conclusiones de la investigacion.

I. Trayectorias
1.1 Surgimiento, auge y crisis de los clubes de trueque en Argentina

El primer club de trueque fue creado en Bernal, antiguo distrito industrial del sur del
Gran Buenos Aires, el 1° de mayo de 1995. Sus fundadores, Horacio Covas (quimico), Carlos
de Sanzo (psicologo) y Rubén Ravera (bibliotecario), quienes ya habian compartido otros
proyectos asociativos en el pasado'’, buscaban crear, a través de la puesta en marcha de
circulos de produccién e intercambio, una alternativa solidaria al mercado y a la economia
formal.

En poco tiempo la experiencia alcanza gran difusion, se crean otros clubes en la
Ciudad de Buenos Aires y el nimero total de participantes crece notoriamente. Asi, en 1996
nace una red de clubes de trueque que originalmente va a llamarse Red Global de Trueque
Solidario, y luego Red Global de Trueque Multirreciproco (RGT), de la cual cada club
constituira un nodo. A medida que el trueque se expande, la practica original se complejiza.
Del intercambio simple entre dos personas ("trueque" en el sentido tradicional) se pasa al
"intercambio multirreciproco" (entre varias personas a la vez), asistido por un sistema de
contabilidad donde cada miembro posee una tarjeta donde registra sus "compras" y "ventas".

Finalmente, y ante el crecimiento de la cantidad de participantes, se resuelve reemplazar este

" E1 primer club de trueque surge como resultado del encuentro, en 1994, de dos vertientes: una ecologista, el
Programa de Autosuficiencia Regional -creado por De Sanzo y Ravera- y otra empresaria, la Red Profesional, de
H. Covas. Mas adelante, en 1996, se incorpora una tercera corriente, la Red de Intercambio de saberes y
Cibernética Social (promovida por Heloisa Primavera y Carlos del Valle), a partir de lo cual se pone énfasis en la
capacitacion permanente como condicion principal para el crecimiento de la Red. Cf. Covas, H., de Sanzo, C. y
Primavera, H. (1998) Reinventando el mercado: la experiencia de la Red Global de Trueque en Argentina,
http://www.trueque.org.ar



mecanismo por la creacion de un medio de pago unico, valido en todos los clubes del pais
pertenecientes a la red. Nace asi el crédifo, moneda del club de trueque.

En este periodo, la practica del trueque comienza también a tener un lugar en algunos
medios de comunicacion. Ademas, en 1997 se lleva a cabo la "Primera Jornada Rioplatense
de Trueque Multirreciproco", promovida por la Red Global del Trueque y la Secretaria de
Promocion Social del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, la cual crea ademas el
“Programa de Apoyo al Trueque Multirreciproco”.

La expansion de la red a lo largo del pais continia en los afios siguientes,
especialmente en las provincias de Rio Negro, Santa Fe, Coérdoba y Mendoza. En 1998 se
lleva a cabo la Segunda Jornada Nacional de Trueque Multirreciproco y en abril del mismo
aflo, una “Jornada del No Dinero”, a partir de la cual se decide la "regionalizacion" de la Red
Global de Trueque -que a partir de ahora estara dividida en las zonas Capital, Norte, Oeste y
Sur del Gran Buenos Aires.

Resulta dificil dar cuenta con precision de la evolucion del numero de participantes de
los clubes de trueque. La informacion disponible, publicada en los medios de comunicacion,
proviene de las autoridades de las redes, quienes no suelen manejar al respecto mas que datos
aproximativos. Por un lado, porque muchos participantes son miembros de mas de un club o
red y pueden por lo tanto estar registrados en mas de un lugar a la vez. Por otro, porque la
participacion en la actividad de los nodos suele exceder a sus socios para abarcar también a
las familias de éstos.

Con respecto a la informacion estadistica producida por las agencias estatales, el inico
dato disponible corresponde a la onda de mayo de 2002 de la Encuesta Permanente de
Hogares del Instituto Nacional de Estadistica y Censos. En dicha oportunidad, el INDEC
incluy6 en la encuesta mencionada un médulo especial dedicado a la "calidad del empleo".
Segun los resultados publicados, en mayo de 2002 87800 personas en todo el pais trabajaron
para el club del trueque (ofreciendo bienes o servicios), siendo el Gran Buenos Aires
(558000), Mendoza (17900), Mar del Plata (3600) y la Ciudad de Buenos Aires (3300) los
distritos donde la actividad involucra la mayor cantidad de ocupados''.

Si nos atenemos a la informacion provista por la prensa, el crecimiento del trueque ha
sido sostenido; en 1996, un afio después de la inauguracion del primer nodo, ya se contaban
1000 socios. En 1997, éstos pasan a ser 2300 y en 1999 180.000. Un aifo mas tarde, el

incremento es exponencial: el trueque alcanza a reunir 320.000 personas en cerca de 400

"' Cfr. Resultados preliminares EPH mayo 2002, INDEC - Coordinacién metodolégica y Departamento de
Analisis y Desarrollo tematico, www.indec.mecon.gov.ar



nodos ubicados en 15 provincias y la Capital Federal”. En 2001 la cantidad de nodos se
duplica y los participantes llegan a 500.000", en mas de 20 provincias. A comienzos de 2002,
a partir del impacto producido por la crisis del sistema bancario argentino, que a la recesion
economica le sumo una notable disminucion del dinero circulante, se hablaba de la existencia
de 4.500 nodos en funcionamiento y de un nimero de participantes cuatro veces mayor que el
del afio anterior'*. Resulta importante destacar que antes del establecimiento del “corralito” se
registraban en los nodos 20.000 personas por mes, mientras que desde el colapso de sistema
financiero, son 5000 los socios que se suman cada dia'.

Al respecto, un estudio realizado a nivel nacional por la consultora Gallup y
publicado en el diario La Nacién en mayo de 2002'° afirmaba que el 37% de los entrevistados
cree probable su participacion en el trueque dentro de los tres meses por venir, cifra que
ascendia al 63% entre los respondentes con educacion primaria y entre aquellos de nivel
socioeconomico bajo.

En lo que se refiere a sus vinculos con el Estado, la practica del trueque obtuvo ya en
1996 un primer reconocimiento por parte del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, desde
la Secretaria de Promocion Social y luego de la Secretaria de Industria, Comercio, Turismo y
Empleo. Al mismo tiempo, fue declarado de interés municipal en mas de 10 municipios
argentinos, en provincias que también lo declararon de interés provincial: Cérdoba, Mendoza,
Jujuy, entre otras'’. Ademés, en esta etapa se pusieron en marcha desde las instancias ptblicas
diversos proyectos para apoyar esta iniciativa y articularla con politicas sociales, desde la
promocion de micro-emprendimientos hasta el "salvataje" de pequenias empresas. En este
sentido, en diciembre de 2000 fue firmado un acuerdo entre Enrique Martinez, Secretario de
la Pequenia y Mediana Empresa y Horacio Covas, representante de la RGT, a partir del cual se

promueve el sistema de trueque en todo el pais'®. Por otro lado, en 2001 un grupo de ocho

12 Para los datos correspondientes al afio 2000, cfr. Clarin, 22/1/01 y 28/1/01.

" Datos obtenidos del trabajo de investigacion realizado por Ovalles, E. Para el Centro de Estudios Nueva
Mayoria (2002)

14 Datos obtenidos de las declaraciones de Horacio Covas, fundador de la Red Global del trueque, al Diario
Clarin de Buenos Aires, 14/02/02

'3 Cfr. Clarin, 9/12/01 y 14/2/02. En relacién con este punto, cabe resaltar las conclusiones de la investigacion
dirigida por el Lic. Eduardo Ovalles del Centro de Estudios Nueva Mayoria, seglin la cual la Argentina es el pais
del mundo en el cual el fendmeno del trueque tiene mayor dimension social. Ver Ovalles, E. (2002)

16 Guyot, Héctor, “Te cambio”, Revista La Nacion, 5/5/2002, pag. 29.

"7 Primavera, Heloisa, “Cémo formar un primer Club de Trueque pensando en la economia global.”
Medellin/Bogot4, enero 1999.

'8 1 0s argumentos que fundamentaban, desde el Ministerio de Economia, la realizacion del convenio afirman
que “El trueque se ha constituido como un elemento que los desocupados reconocen como un transito hacia la
economia formal, o un sustituto. A partir del trueque la gente vuelve a animarse. O sea que no podemos estar
ausentes de un proyecto tan rico." Cfr. La Razon, “El gobierno oficializé al trueque como arma contra el
desempleo".



diputados justicialistas de distintas provincias presentaron un proyecto de ley para declarar de
interés nacional las actividades de la Red Global del Trueque. A este se le van a sumar tres
nuevos proyectos de ley presentados en el mes de junio de 2002 en la Camara de Diputados
de la Nacion'?.

Desde un principio, el control de la emision y distribucion de los créditos constituyo
un tema espinoso dentro de la red. Segun los principios de la organizacion, cada nuevo socio
recibe —al cabo de una serie participaciones consecutivas- la suma 50 créditos, los cuales
deberan servir como estimulo a su participacion activa en el trueque. Esos créditos son
"encargados" por la coordinacion de cada nodo a la coordinacion de la red, la cual lleva el
control de la cantidad de socios y tiene a su cargo la "emision monetaria". Esta delegacion de
la emision en un nucleo central (desde un comienzo ubicado en el "nodo originario" de
Bernal) se hace mediante el mecanismo de la franquicia, llamado a la sazon "franquicia
social". A partir del afio 1999, las diferencias entre las distintas tendencias al interior de la
RGT fueron profundizdndose y crecieron las divergencias respecto de este sistema de
creacion monetaria®’; el mayor y principal problema se referia a quienes eran responsables de
la emision, cantidad, forma de utilizacion y transparencia en el manejo de los créditos. En la
provincia de Buenos Aires, los conflictos dieron lugar a la separacion de la Zona Oeste y a la
constitucion del actual Club de Trueque Zona Oeste. Por los mismos motivos, en la provincia
de Cérdoba fue fundada la Red Nacional de Trueque. Finalmente, en 2001 fue creada en la
Capital la Red de Trueque Solidario®', en clara oposicién a la RGT. Sus principios son la
promocion de la horizontalidad y la democracia en la toma de decisiones; la organizacién
cooperativa del trabajo; el control de la edicién y distribucion de los créditos por parte
miembros y el impulso de asambleas de socios en todos los espacios de la red”. Su presencia
es fuerte en la Capital y la Provincia de Buenos Aires, y se expande progresivamente en el

interior.

' En abril de 2002, fue elevado a las Comisiones de Comercio, Asuntos Cooperativos y Legislacion General de
la Camara de Diputados un proyecto por el cual se declaraban de interés nacional las "actividades del trueque".
El proyecto estipulaba, asimismo, los deberes y obligaciones de las redes, los prosumidores y los coordinadores
de los nodos, asi como también proponia la creacion de un Registro Nacional de Redes y un Registro Nacional
de Moneda Social. Hasta la fecha de entrega de este articulo, ni este ni otro proyecto habian sido discutidos en la
Céamara de Diputados de la Nacion.

20 L os problemas surgen fundamentalmente en torno de la ausencia de balances que den cuenta del nivel de
emision de la organizacion. Cfr., entre otros: Primavera, Heloisa (1999a), "La moneda social de la Red Global de
trueque en Argentina: ;jbarajar y dar de nuevo en el juego social?", comunicacion al Seminario Internacional
“Globalization of Financial Markets and its Effects on the Emerging Countries”, organizado por el Instituto
Internacional Jacques Maritain, la CEPAL y el Gobierno de Chile (www.dialogo.ong.org/trueqm1.htm).

?! Si bien el nacimiento "oficial" de la RTS se produce en abril de 2001, ésta venia funcionando en la practica,
como distanciamiento de la RGT, desde el afo anterior.

2 Cfr. www.trueque-marysierras-org.ar.




A partir de comienzos de 2002, en un contexto en que el nimero de socios se ha
triplicado debido a la crisis del pais, la cantidad de moneda social circulante se desboca y
crece el problema de lo que para algunos es la falsificacion y para otro la sobre-emision de
créditos. Al promediar el afio, se afirmaba que el 30% de los créditos en circulacion son
falsos™ ; en octubre, los miembros fundadores de la RGT sefialaban que en realidad el
problema era mucho mas grave y que la falsificacion alcanza en la mayoria de los nodos al
90% del circulante®.

La principal consecuencia de este fenomeno es la crisis que el trueque experiment6 a
partir de la segunda mitad de 2002, visible fundamentalmente en el cierre masivo de nodos™.
En principio, se ha considerado que la inyeccion externa de créditos fue una de las principales
causas de la inflacion que sufrio el sistema, especialmente en lo que articulos de primera
necesidad se refiere. La excesiva disponibilidad de créditos impuls6 los precios al alza, por un
lado, y desincentivo la produccion de bienes para el trueque, por otro. Como respuesta a esta
crisis, los clubes tendieron a una organizacidon mas cerrada, intentando reactivar su
funcionamiento mediante tres reglas principales: 1) la produccion de bienes o la oferta de
servicios como condicion indispensable para la participacion en los nodos; 2) el
mantenimiento de la paridad 1 crédito = 1 peso y 3) la denuncia obligatoria de la venta ilegal
de créditos. Adicionalmente, la RGT lanzo, en octubre de 2002, un crédito con nuevo
formato, dotado de medidas de seguridad mas sofisticadas y de una nueva propiedad: el

vencimiento.

1. 2 El Trueno, un nodo periférico

Hasta el verano de 2003, el nodo "El Trueno"*® funcion6 dos veces por semana por la
mafiana, en la sede de un club social y deportivo situado cerca del centro de José C. Paz, a

diez minutos de la estacion del ex ferrocarril San Martin. Pero esta no era su primera "sede".

B Cfr. las declaraciones de Patricia Colombres, miembro de la Red Global del Trueque, al diario La Voz del
Interior, 18/7/02: "...de los 100 millones de pesos en créditos que circulan en el pais, al menos 30 millones son
falsos."

** Datos obtenidos de las declaraciones de miembros del grupo fundador de la RGT publicadas en el Diario
Clarin de Bs. As., 17/10/02. Cabe aclarar que toda la informacion existente sobre la circulacion de créditos falsos
proviene de la RGT, que siempre constituyo el principal 6rgano emisor de créditos del pais

* En octubre de 2002, el diario Clarin anunciaba "La gente se aleja del trueque: ya cerré el 40% de los clubes"
(Clarin, 17/10/2002), mientras que dos meses mas tarde La Nacion hablaba de la sobrevivencia de s6lo 3000
clubes (de los antiguos 6000) en el Gran Buenos Aires y de 80 en la Capital. (La Nacion, 16/12/2002). Este
mismo diario mencionaba, como indicador de la merma de la actividad, el hecho de que el nodo mas importante
del pais, "La Bernalesa", hubiera tenido que abandonar la vieja fabrica que le daba nombre en busca de un local
mas pequefio y acorde con su tamafio actual.

%6 Tanto los nombres de los nodos como los de los participantes entrevistados han sido modificados a fin de
preservar la identidad de los mismos.



En un comienzo, a mediados de 1999, sus miembros se reunian en la casa de una vecina del
barrio F, relativamente alejado del centro de la localidad; luego, a medida que fueron
organizandose, se instalaron en una escuela municipal cercana, hasta que la cantidad de
participantes y el éxito de la practica los impuls6 a buscar un espacio mas céntrico. Asi fue
que en febrero de 2001 se instalaron por un tiempo en uno de los galpones de la Estacion José
C. Paz del ferrocarril y mas tarde realizaron un acuerdo con el club deportivo mas importante
de la zona para montar un nodo semanal que pudiera convocar también a participantes
provenientes de los distritos vecinos. Durante un tiempo, este club fue la sede de las llamadas
"megaferias" de los domingos, hasta que sus propietarios exigieron el pago de un alquiler en
pesos, ademas de los créditos que ya recibian, y los coordinadores decidieron salir en busca

de un nuevo local.

[El club] Era una belleza; aparte, el lugar en si, [era] un lugar muy limpio,
[con] bafios en cantidad, teléfono, pisos... Nos daban todas las comodidades,
todas, pero después el club abrid los ojos, “hay mucha gente acd, ;qué pasa?
Algo hay...” Entonces nos pidieron que cobremos la entrada con plata. [...]
Claro, ellos pensaron que esto era un negocio, entonces... Claro, empez6 a
haber rumores que en otros lados cobraban plata y todo eso. Entonces, ahi
decidimos mudarnos a otro espacio que ya no era tan lindo, que no era con
tantas comodidades. Porque no se conseguia, era dificil conseguir un lugar
tan perfecto; aparte estdbamos ahi, a una cuadra de la estacion. (Maria Inés,
coordinadora®’)

A raiz de este conflicto, "El Trueno" se mud6 a una cancha de "papi futbol", cuyo
administrador le cedia gratuitamente las instalaciones dos veces por semana. Pero este local
tampoco fue duradero; luego de cierto tiempo, el propietario de los galpones donde
funcionaba la cancha decidio él mismo inaugurar un club de trueque, que funcionaba en los
mismos dias y horarios que "El Trueno", en competencia con éste. Asi, una vez mas, el nodo
debié mudarse, instalandose en el club social y deportivo que fue su ultima sede.

Con respecto de la cantidad de participantes, en abril de 2000, una vez establecido el
contacto con la RGT, el nodo contaba con 21 socios. En agosto del mismo afio, momento de
nuestro primer contacto con la coordinadora, ya contaba con 62 miembros. En 2001, afio de la
expansion generalizada del trueque y de la instalacion de "EIl Trueno" en el centro de José C.
Paz, las megaferias de los domingos llegaron a sumar entre 1600 y 1800 participantes por dia.
Al promediar el ano 2002 "El Trueno" fue victima, como los demas nodos, de una fuerte

crisis de desabastecimiento y aumento exorbitante de precios. La cantidad de socios mermo

2" Todas las entrevistas citadas fueron realizadas por las autoras en la sede del nodo estudiado, entre los meses de
mayo y diciembre de 2002.



notoriamente y el nodo practicamente dejo de funcionar, hasta que los coordinadores
resolvieron "refundarlo". Un nuevo registro de socios se abrid en junio de 2002 y en ¢l se
inscribieron 60 personas. Gracias a esta reorganizacion, en los meses siguientes el nodo contd
con 350 participantes estables. Sin embargo, el éxito no fue duradero. Algunas de las medidas
implementadas se agotaron rétpidamente28 y hacia fines de 2002 la cantidad de participantes
volvid a disminuir, hasta que finalmente el nodo fue cerrado —en principio temporariamente-
en el verano de 2003.

Los miembros de "El Trueno" responden a un perfil relativamente homogéneo, sobre
todo si se los compara con los socios de otros clubes de la Capital o el Conurbano cuyo origen
esta mas ligado a los sectores medios. Como en la mayoria de los nodos, en "EI Trueno" la
poblacién es mayoritariamente femenina®® y de mediana edad. Una parte importante de los
socios esta desocupada y decidi6 recurrir al trueque a partir de sus problemas de trabajo.

Si consideramos las caracteristicas de los participantes entrevistados a lo largo del
trabajo de campo, observamos que dos tercios de ellos son mujeres, la mitad tiene entre 30 y
50 afios y un cuarto entre 20 y 30. Con respecto a la educacion, tres cuartas partes de los
miembros del club alcanzaron un nivel inferior al secundario completo y la mitad de ellos
solo complet6 la escuela primaria. Tres cuartos de los socios se encontraban desocupados y
solo un participante estaba trabajando al momento de la entrevista. El resto, permanecia
inactivo. Al mismo tiempo, s6lo un cuarto de los entrevistados era beneficiario de algun
programa social (fundamentalmente el Plan Jefes y Jefas de Hogar Desocupados), pero la
mitad de ellos vivia en hogares que recibian algun tipo de ayuda estatal (sobre todo, a través
de programas alimentarios para la primera infancia). En relacion con la participacion en el
trueque, la gran mayoria de las personas encontradas habia conocido la practica a través de
conocidos o familiares —el "boca a boca". Un tercio de ellos se habia incorporado a la
actividad recién después de diciembre de 2001 y s6lo un décimo de los entrevistados tenia
mas de dos afios de permanencia en la misma.

En cuanto a los productos ofrecidos en el nodo, éstos no diferian de los habituales en
los clubes de Capital y el Gran Buenos Aires: vestimenta y calzado (sobre todo usados,
aunque habitualmente en buen estado); artesanias o manualidades (bijouterie, "souvenirs",

articulos para el hogar —repasadores, manteles, frascos decorados, etc.); bebidas vendidas por

28 Ver infra, apartado I1.3 "De un mercado al otro, ;,como se abastecen los nodos de trueque?"

» En una investigacion llevada a cabo en los clubes de trueque de la ciudad de Mendoza por Altschuler y Lecaro
(2002), el porcentaje de mujeres correspondia al 73,3% de la poblacion participante. En los nodos considerados
por la investigacion de Gonzéalez Bombal (2002) en la ciudad de Buenos Aires y el conurbano, las mujeres
constituian el 64% de la poblacion.



vaso; alimentos y comidas preparadas; productos de limpieza (en general comprados a granel
y luego fraccionados para su venta dentro y fuera del nodo); cosméticos (comprados a través
de sistemas de venta directa). Entre los servicios se contaban: peluqueria y manicuria (con
atencion en el mismo nodo, durante la feria); reparacion de bicicletas; enfermeria (aplicacion

de inyecciones, control de presion, etc.) y reparacion de artefactos eléctricos.
II. Tres dimensiones de la practica del trueque

La crisis de diciembre de 2001 dio origen dentro del trueque a un doble movimiento
de expansion y debilitamiento. Por un lado, la practica del trueque conocié una difusion
inusitada, tanto dentro como fuera del pais, pero al mismo tiempo vio surgir conflictos que la
enfrentaron con sus deficiencias y sus limitaciones.

Este proceso puso de manifiesto diferentes problemas dentro del trueque, que tanto
coordinadores como participantes subrayaron a lo largo de las entrevistas. En primer lugar, el
crecimiento exponencial que el trueque vivid a partir de la segunda mitad de 2001, y
fundamentalmente en los primeros meses de 2002, trajo aparejado el abandono de algunos de
los principios que regian la actividad desde sus inicios. Concretamente, la capacitacion que
todo nuevo miembro debia recibir como condicion para su ingreso fue dejada de lado y con
ella buena parte de los esfuerzos por observar -y hacer observar a los demas- las normas
basicas de funcionamiento del trueque®’. En segundo término, se produjo un aumento notable
de los precios de los bienes y servicios ofrecidos en el trueque, al punto de que muchos de
ellos se volvieron inaccesibles para la mayoria de los participantes. Finalmente, a causa del
aumento de los precios de determinados bienes en el mercado "formal", algunos de los
productos mas demandados en los nodos —como los alimentos- comenzaron a escasear,
desapareciendo asi uno de los moviles mas fuertes de la participacion de los recién llegados.

Cada una de estas dificultades llaman la atencion sobre las diferentes dimensiones
implicadas por la practica del trueque, que nos proponemos analizar en particular: 1) el tipo

de organizacion interna y las formas de participacion presentes en el trueque; 2) la forma de

*® Estas normas, derivadas en términos generales de los principios enunciados en la Declaracion de Principios
del Trueque, no estan formalizadas en codigos o reglamentos, sino que son transmitidas informalmente por los
coordinadores a los participantes de los nodos. Se entiende dentro de este conjunto de "reglas basicas": a) la
obligacion de efectuar las transacciones Uinicamente en créditos (se prohiben las transacciones en pesos o en
créditos y pesos); b) la obligacion de producir para el trueque, es decir, de participar de los nodos en tanto que
consumidor y productor; c) el compromiso de hacer circular los créditos obtenidos, es decir, la prohibicion de
atesorarlos; d) el compromiso de realizar todas las transacciones dentro de las ferias o reuniones organizadas por
los nodos, y no fuera de ellos.



emision, circulacion y distribucion de la moneda del trueque, el crédito; 3) las condiciones,

frenos y estimulos a los que se enfrenta la produccion de bienes para el trueque.

11.1 Redes, nodos, coordinadores

Desde el comienzo de la experiencia, el trueque estuvo signado por un fuerte énfasis
en la autogestion, la organizacion horizontal y la autonomia respecto del Estado y de otras
organizaciones. Lejos de plantearse la construccion de una organizacion de tipo vertical, que
comprendiera una estructura jerarquica y estable, el nucleo fundador tendio a Ia
multiplicacion de grupos auténomos entre si —los clubes o nodos- y a la vinculacion de estos
entre si a través de la conformacion de redes. De esta manera, los clubes de trueque
constituian una unidad en si misma, que no se derivaba de ninguna otra ni se acoplaba a ella,
pero que compartia con sus pares un espacio de vinculacion, expresado originariamente por la
Red Global de Trueque Multirreciproco y luego por las distintas zonas en que ésta fue
dividida. La comunicacion entre los diferentes clubes y la resolucion de problemas y desafios
comunes a todos fueron las razones que dieron origen a estos espacios de convergencia y su
existencia se materializaba, mensualmente, en las asambleas que reunian a los coordinadores
de cada zona o region. No obstante esta dinamica reticular, una instancia de centralizacion
acompaii6 la creacion de la RGT. Un Consejo Asesor (CA), 6rgano de administracion de la
Red, fue designado y el mismo retuvo en sus manos las dos claves principales del
funcionamiento de la actividad: la creacion de nuevos clubes y la emision y distribucion de
créditos. Todo grupo que aspirara fundar un nuevo club de trueque debia pedir asesoramiento
y autorizacion ante el CA, que a su vez se encargaba de brindar la informaciéon necesaria,
capacitar a los futuros coordinadores y emitir los créditos necesarios para que el nodo pudiera
comenzar sus actividades®'.

Al interior de cada club, la organizacion también descansaba en un principio de
horizontalidad en la toma de decisiones y relativa autonomia respecto del exterior. Cada nodo
contaba con un coordinador o coordinadora, elegido en asamblea por los miembros del club.
Su funcion consistia en organizar cada encuentro o feria, inscribir nuevos socios, capacitarlos
en los principios de la actividad y asegurar la vinculacion entre el club y la red. Todo

miembro del grupo estaba en condiciones de la funcion y, al menos en teoria, todos debian

31 Es decir, de emitir los 50 créditos iniciales que correspondian a cada uno de los recientemente incorporados.
Al hacer esto, el CA no s6lo garantizaba el circulante necesario para los intercambios, sino que también buscaba
asegurar que la masa monetaria disponible guardara una relacion estable con la cantidad de participantes activos,
no pudiendo nunca haber mas de 50 créditos por cada miembro del trueque.



rotarse la coordinacion. En la practica, ya desde temprano se observd que la esperada
alternancia en el cargo no se verificaba, no sélo porque los coordinadores iniciales se negaran
a ceder a otros su lugar —algo que sin dudas ocurria en algunos casos- sino porque los
participantes se mostraban renuentes a asumir la responsabilidad que el puesto implicaba, o
bien porque directamente desconocian la posibilidad de incorporarse a ese tipo de tareas. No
obstante, un proceso comun a la mayoria de los clubes, que acompand el aumento del nimero
de participantes, fue la constitucion de "coordinaciones colectivas" donde la organizacion era
compartida entre varios miembros, ya fuera en calidad de "co-coordinadores" o de
"colaboradores" del coordinador o coordinadora principal.

La figura del coordinador es sin dudas uno de los elementos definitorios de cada club,
junto con su sede. Los nodos o clubes de trueque tienen un estatuto particular; dado que no
estan estructurados como verdaderas organizaciones, y que en general tampoco poseen una
sede social propia y permanente, no existen sino a través de las ferias y reuniones que
organizan. Mas aun, podria afirmarse que los nodos son esas ferias. De hecho, la unica
manera de encontrar un club de trueque es acudir al lugar de reunion en el dia y horario
sefialado. Antes o después sera seguramente dificil encontrar alli indicios de la existencia del
nodo; fuera de los momentos consagrados al trueque, no se encontraran mas que escuelas,
bares, parroquias, clubes de futbol o simples casas particulares. Los clubes de trueque, o
“trueques” —como suele llamarselos, no mantienen con las instituciones o espacios que los
cobijan relaciones estrechas. Mas bien se trata de lazos instrumentales, habitualmente
mediados por un alquiler pagado en créditos o pesos, restringidos a la cesion del local
convenido para la realizacion de las ferias. Por lo general, los nodos no crean vinculos mas
extensos con sus locadores, ni destinados a la promocioén o el desarrollo del trueque, ni a la
cooperacion con las actividades de la organizacion que los alberga.

La vida de los clubes comienza en el momento en que los coordinadores llegan al
lugar de reunidon y comienzan a organizar la feria. Son ellos los encargados de disponer las
mesas que serviran de puestos para los "vendedores", de armar las carteleras donde se
promocionaran los servicios ofrecidos por los socios y se informaran las novedades del club y
de instalar los puestos donde se inscribira a los presentes y se cobrara la entrada. Del mismo
modo, el nodo se disuelve en el momento en que la feria concluye y no se recrea sino hasta la
proxima reunion. Una vez mas, los coordinadores seran los encargados de ordenar y limpiar el

local para volverlo a su aspecto normal. Ellos seran los referentes directos del club, que



muchas veces sera identificado como "el nodo de...", aunque su nombre "oficial" no refiera
directamente al coordinador o a alguna de sus caracteristicas mas evidentes™.

Esta centralidad de la figura del coordinador sera cada vez més pronunciada, en la
medida que sus actividades al interior del nodo y entre éste y la red no sean respaldadas —y en
cierto sentido compensadas- por un colectivo con participacion real en la toma de decisiones
concernientes al nodo. De hecho, lo que se observara en la mayoria de los casos es que pasado
el momento de "fundacion" del club, donde el grupo tiene un rol central®®, las
responsabilidades tienden a recaer exclusivamente sobre quien se ha hecho cargo de la
coordinacion, al punto que poco a poco la practica de las asambleas periddicas de socios es
abandonada, y con ella no s6lo un ambito plural de toma de decisiones, sino también el tnico
espacio de encuentro de los participantes por fuera de las ferias de intercambio de productos.

A partir de diciembre de 2001, este proceso adquirira nuevas dimensiones, ya que en
buena medida no seran grupos de personas quienes resuelvan la fundacion de los nuevos
clubes de trueque, sino que esta decision serd tomada individualmente por referentes barriales
que asumiran ellos mismos el rol de coordinadores, atin antes de que el nodo comience a

funcionar como tal.

La historia de "ElI Trueno" no difiere demasiado de la trayectoria general que
acabamos de describir. El nodo debe su origen a un grupo de mujeres que entre 1998 y 1999
compartian un espacio de reflexion en la Sala de Primeros Auxilios de un barrio proximo a F.
Fue la psicologa que coordinaba dicho grupo quien les acerc6 informacion sobre los clubes de
trueque y las incentivo a recrear la experiencia en el barrio. En un primer momento, las 8 0 10
mujeres organizaron una experiencia de trueque "casero", sin contacto con las redes
existentes, practicamente sin difusion por fuera de su entorno mas proéximo y con un

funcionamiento completamente autogestivo: el movil de la empresa era mucho mas reforzar la

32 La mayor parte de los nodos de trueque toman el nombre del barrio, la calle o el lugar donde se hacen las
reuniones. Es el caso de "Almagro", "Autopista" o también "La Bernalesa" (que tomo el nombre de la antigua
fabrica de Bernal, en el sur del Gran Buenos Aires, cuyos galpones fueron recuperados como sede de clubes de
trueque). En otros casos, el nombre del nodo marca simbdlicamente el caracter nuevo, positivo e incluso
liberador del trueque: "Todos podemos"; "El sol sale para todos"; "Manos Creativas"; "Esperanza". Finalmente,
en algunos clubes el nombre es sobre todo una eleccion personal del coordinador y corresponde a su propio
nombre, sus rasgos personales, gustos o creencias; es el caso, por ejemplo, de "El Negro", "Las chicas lindas" o
"Madre Teresa".

3 Seglin la guia para la apertura de nodos redactada y distribuida por la RGT, para fundar un nuevo nodo se
requiere -como minimo- de un grupo de 20 participantes que se retina durante dos o tres sesiones y discuta los
materiales distribuidos por la red, antes de empezar a trocar en una "feria de lanzamiento". Cf. "Guia para iniciar
un nodo", Documento Interno de la Red Global del Trueque, citado por Inés Gonzalez Bombal, 2002: 131.



sociabilidad existente entre ellas que dar vida a un "mercado paralelo". Asi lo expresaba en

2000 Maria Inés, desde el inicio coordinadora del nodo:

No sé si lo haciamos para solventar alguna necesidad... simplemente lo
haciamos para juntarnos, para ver como empezabamos, o sea como forma de
curiosidad. Aparte cuando venia alguien de afuera y veia eso tan pobre decia:
“No, no me interesa."**

Después de seis meses de funcionamiento "restringido", y viendo que resultaba arduo
darle continuidad a la actividad dentro de un circulo tan estrecho, una de las participantes
resolvid acercarse a la sede de la Red Global del Trueque, en Bernal. Con la informacion para
la apertura de nodos proporcionada por el equipo de la Bernalesa, las mujeres del nucleo
inicial procedieron a elegir una coordinadora, la cual sigui6 el curso de capacitacion impartido
por la RGT™ y realizé los tramites necesarios para obtener créditos "oficiales"* y recomenzar
el trueque en el barrio. En abril de 2000 el nodo volvid a reunirse en casa de una de sus
fundadoras, hasta que en mayo Maria Inés obtuvo la autorizacion necesaria para utilizar las
instalaciones de la escuela local para el trueque. El siguiente paso, producido en 2001, fue el
desembarco en el centro de Jos¢ C. Paz, con la consiguiente publicidad y expansion del
numero de participantes.

El vinculo con la RGT se mantuvo estable hasta comienzos de 2002, en que —como en
muchos otros nodos- la coordinacion comenz6 a cuestionar la transparencia de la red en

materia de emision y distribucion de créditos:

... porque en un momento me usaron, y me re usaron y me senti estafada en
lo maximo. Yo una vuelta me acuerdo que fui, nosotros franquicidbamos en
Rodriguez, encima era todo un caos, yo decia “No puede ser que esta gente
nos trate tan mal siendo que nosotros los estamos manteniendo”. Nosotros
ibamos a las 4 de la mafiana a retirar un numerito para que nos empiecen a
atender a las 9 de la mafiana que venian el de Bernalesa con la caja de
créditos a franquiciar a la gente. Eran las 5, las 6 de la tarde y nosotros recién
estabamos saliendo... nos hicieron un manoseo, nos maltrataron de una
manera terrible. Todo eso me indignd tanto, me indigna... La ultima
franquicia fue el 27 de diciembre [de 2001], y después yo tenia que ir en
enero y me llaman por teléfono y me comunican que se habia cerrado la
franquicia hasta que se reorganice el sistema, que se reorganizd para ellos
porque largaron los créditos falsos y habia kiosquitos en todas las esquinas,
era impresionante, yo no sé¢ de donde la gente sacaba los créditos y asi
venian... (Maria Inés)

* Entrevista realizada el 26/8/2000. Agradecemos a Inés Gonzalez Bombal la cesion de las entrevistas del
trabajo de campo correspondiente a la investigacion dirigida por ella en 1999/2000.

35 El certificado del curso de capacitacion realizado se exhibe todavia hoy en la cartelera del nodo.

3% Hasta el momento, el grupo se habia manejado con pequeios vales de factura casera.



En el momento en que realizamos las entrevistas, el nodo era "independiente". Habia
cortado sus vinculos con la RGT y no se habia integrado a ninguna de las otras redes
existentes, si bien sus coordinadores habian participado de algunas reuniones tendientes a
establecer una red "local", en la zona de José C. Paz.

Comparado con otros nodos del Gran Buenos Aires, "El Trueno" resaltaba por su
organizacion y la relativa cohesion del nucleo coordinador. Si bien -como en la mayoria de
los clubes- el rol de coordinador era ocupado desde hacia afios por una misma persona, ésta
compartia las tareas de organizacion y control con un grupo de miembros que se mantenia
estable desde tiempo atrds y que mantenia un alto compromiso con el trueque. Parte de esas
personas, que Maria Inés llamaba "ayudantes" o "asistentes" de la coordinacion, fueron
durante 2002 beneficiarias del Plan Jefes y Jefas de Hogar y lograron que el municipio
reconociera su trabajo en el nodo como la contraprestacion exigida por el plan.

Entre estos siete socios a cargo de la organizacion se repartian las tareas propias del
funcionamiento del club: dos controlaban la entrada de los participantes, exigiendo la
credencial correspondiente y confeccionando la lista de asistentes; una se ocupaba del sonido
del salon y de la lectura de mensajes (oferta de servicios y productos; avisos; pedidos de
colaboracion o solidaridad, etc.), asi como también de recordar a los participantes —a través
del micréfono- las "normas de convivencia"; otras dos eran responsables de la venta de los
productos gestionados por la coordinacién®’ y finalmente dos —entre ellas Maria Inés-
circulaban entre las mesas o "puestos" atendiendo consultas y quejas. Todos ellos estaban
identificados con una credencial y vestian pecheras azules con la leyenda "Coordinador" y la
sigla PAR (Programa de Autosuficiencia Regional), correspondiente al grupo fundador de la
RGT. Aparentemente, las pecheras formaban parte de los materiales que esta red
proporcionaba a "sus" nodos y los miembros de "El Trueno" resolvieron seguir utilizandolas
aun después de la ruptura con la red. Entre otras razones, este parece ser uno de los motivos
por los cuales ninguno de los socios entrevistados conocia el estado de la relacion del nodo
con las redes existentes. A juzgar por los carteles o la vestimenta de los coordinadores, nada
indicaba una ruptura con la RGT. Mas aun, ni siquiera la implementacion de nuevos
créditos™ la evidenciaba claramente, dado que habian sido "billetes" impresos anteriormente

por el PAR los utilizados en la nueva "emision".

7 Ver infra. Se trata de los productos comprados gracias a la implementacion de una rifa que apuntaba al
reabastecimiento del nodo en general y de los productores de alimentos en particular.
3 Ver infra.



Otra de las caracteristicas distintivas de "EI Trueno" era la distribucion espacial de las
mesas que servian de mostrador a cada participante. Los "puestos", como eran llamados en el
nodo, estaban dispuestos en hileras, agrupados segun el tipo de productos que se ofrecian en
ellos. Al comienzo de cada hilera, un cartel sefialaba el rubro en cuestion ("Alimentos";
"Vestimenta"; "Artesanias"; etc.), tal como sucede con las gondolas de un supermercado.

Si muchos nodos se distinguen por una ocupacion del espacio claramente emparentada
con la de los puestos callejeros, dispuestos de manera mas o menos aleatoria y sin una clara
relacion entre ellos, "El Trueno" se caracterizaba justamente por apartarse de este modelo y
acercarse al del mercado con puestos fijos, agrupamiento de la oferta y sefalizacion de
sectores. Un conjunto de reglas estricto y muy publicitado (en las carteleras, en una pizarra a
la entrada, a través del micr6fono) y el control permanente de su observacion por parte de la
coordinacion completaban esta imagen de un mercado organizado formalmente como tal.

En cuanto a la participacion de los socios en la organizacion del nodo y la
planificacion de las actividades, en "El Trueno" no se observaban diferencias respecto del
resto de los clubes que visitamos, tanto en la ciudad de Buenos Aires como en el conurbano.
No se realizaban reuniones periodicas de socios ni existia ningun tipo de instancia que
vinculara a los miembros del club con la RGT. Mientras el nodo permaneci6 asociado a ésta,
el vinculo con la misma fue mantenido exclusivamente por Maria Inés, que acudia
semanalmente a La Bernalesa para realizar el "franquiciado” de créditos™ y una vez por mes
participaba de la reunion general de coordinadores de la red. En consecuencia, la mayoria de
los participantes, ain aquellos con mas antigiiedad en el nodo, se mantenian ajenos a la
organizacion de las actividades del club e ignoraban la existencia de redes regionales o
nacionales de trueque a las que pudieran estar vinculados. Asi se desprende del testimonio de

Camila:

JHay reuniones de los participantes, de los socios del nodo... asambleas, o
cuestiones asi mds organizativas?

No estoy al tanto de eso,...

Vos, en general, no participaste...

No, no.

/Y este nodo pertenece a alguna red, vos sabés?

Ese tema no sabria decirte. Lo que si sé€ es que yo lo tengo acd muy cerquita
de casa y me ayuda a ocupar mi tiempo, como te decia.

3% Se llama asi a la obtencién de créditos a cambio de la inscripcion de nuevos socios. Cada nodo "franquicia”
sus créditos en la red a la que pertenece.



La ausencia de instancias de decision plurales y de espacios de discusion entre
participantes y coordinadores tuvo diversas consecuencias. Por un lado, no habiendo una
verdadera division del trabajo dentro del nodo —salvo en lo referido al control de las ferias,
como se sefiald6 mas arriba, a medida que el nimero de participantes fue aumentando los
cursos y charlas de capacitaciéon fueron dejandose de lado, disminuyd notoriamente la
cantidad de socios que conocian y observaban los principios que regian —al menos en teoria-
la actividad. Por otro, la concentracidon de tareas y responsabilidades —y por lo tanto, de poder-
en la coordinadora tuvo como contrapartida la canalizacion de todos los conflictos a través de
su figura. A medida que los efectos de la crisis fueron haciéndose sentir en el club, todas las
miradas se dirigieron a Maria Inés, quien era sefialada por todos como la encargada de "sacar
el trueque adelante". Ambos efectos, combinados, explican que algunos miembros del club
reclamaran de Maria Inés —y s6lo de ella- soluciones que s6lo podian provenir de un trabajo
compartido, de una discusion colectiva e incluso de un replanteamiento de los objetivos de la

practica del trueque.

Si al menos los trueques se abastecerian mas, habria mas cosas, cambiaria la
situacion.

¢ Cudl te parece que seria el modo de hacerlo?

Y miré... en que por lo menos abastezcan bastante a las coordinadoras, para
que las coordinadoras pudieran a su vez abastecer a los nodos.

/Quién te parece que tendria que abastecer a las coordinadoras?

Yo pienso que si habria... hacemos una suposicion, dijeron que se iban a
habilitar los créditos para pagar la luz, para pagar los impuestos... Vos fijate
que si yo pudiera pagar con créditos... yo tengo montones en mi casa, voy
pago la luz... y con esa plata que yo pago la luz, pago los impuestos, yo
puedo comprar la comida... o sea, hay muchas... tiene sus pro y sus contras.
(Noelia)

Y también... podrian hacer eso, podrian comprar mercaderia a costo minimo
por ejemplo... yo pienso a empresas, a productores, comprarles en cantidad a
los mayoristas y ver. Entonces vos decis bueno, en vez de cobrar la entrada,
qué sé yo, un crédito o veinte centavos, treinta centavos segun la cantidad y
vos ves la cantidad de gente que viene, de acuerdo a lo que viene, y compras
mercaderia entonces vos tenés mercaderia que la gente por ahi compra mas
econdémico entonces viene también... se hace una red solidaria sin ser
trueque.

Serian compras comunitarias....

Eso, compra comunitaria. Seria una compra comunitaria, que seria muy
lindo. Donde cada uno puede traer distintas cosas. (Nadia)

Finalmente, la casi identificacion del nodo con su coordinadora contribuy6 a que a comienzos
de 2003, y ante la ausencia temporaria de ésta, aquel dejara de reunirse, sin que ninguno de

los "colaboradores" o de los participantes del club lograra garantizar la continuidad de las



reuniones al margen de Maria Inés. Esta situacion, que no es ajena a la experiencia de otros
clubes, sefiala hasta qué punto los clubes del trueque se sostuvieron durante largo tiempo
sobre bases fragiles, no solo en lo referido al intercambio de bienes y servicios, sino también a

su dindmica organizacional.

11.2 Moneda social, ;como y para qué?

La creacion de los "tickets", "vales" o "bonos" del trueque, luego llamados créditos, se
produjo no mucho tiempo después del lanzamiento de la experiencia, como modo de resolver
el problema de la contabilidad de los intercambios al interior de los clubes. En un comienzo,
el sistema respondia literalmente a su nombre, y los intercambios se realizaban siempre entre
dos participantes, que establecian en cada oportunidad la equivalencia entre los productos o
servicios que ofrecian. Mas adelante, surgid la idea de implementar lo que se denomind
"trueque multirreciproco", es decir, intercambios en los que intervenian mas de dos personas.
Llegados a este punto, las reuniones habian adquirido el cardcter de "ferias" con vendedores y
compradores, donde ya no era necesario que quien vendia un producto tuviera realizar la
operacion contraria con su comprador. Cada socio poseia una tarjeta en la que se iban
registrando sus operaciones de compra y venta y el saldo acreedor o deudor al cabo de cada
reunion. Luego, esta informacion era transferida a una planilla de célculo informatizada donde
se conservaba el registro de todos los miembros y todas las operaciones del club. Desde
luego, este sistema soOlo era viable con un namero limitado de participantes, y
fundamentalmente con un niimero reducido de clubes. Una vez que éstos comenzaron a crecer
y a expandirse a otras zonas del conurbano y la Capital, la contabilidad por planillas se volvio
imposible. Fue en ese momento que se propuso la creacion de los créditos, vales que
simplificarian el computo de las transacciones y a la vez permitirian acelerar los intercambios.
"[La] denominacion vino de la "confianza" que se depositaba en los participantes, a los que se
entregaba cierta cantidad de vales para iniciar las operaciones. Desde el primer momento, se
entrego6 la misma cantidad a cada uno de los socios, con lo cual se garantizaria al menos una
equidad, la de la cantidad de circulante para las operaciones." (Primavera, 2001b)

A diferencia de lo que sucede en otras experiencias donde se ha recurrido a la creacion
de "monedas sociales", como es el caso de los SEL franceses*’, en Argentina dicha moneda
no es una creacion de cada club sino un instrumento comin a todos, cuya emision se

encuentra centralizada. Gracias a esto, su potencial multiplicador es mucho mayor que en

0 Cf. Laacher, 1998a, 1999a y 1999b y Lauraire, 2002.



otros casos. No solo permite acelerar los intercambios al interior del pequefio grupo de
personas que conforma cada nodo, sino que ademas aumenta exponencialmente la cantidad —y
variedad- de bienes y servicios a los que cada miembro puede acceder. Por supuesto, esto
también tiene sus desventajas. Al mismo tiempo que amplia el horizonte de posibilidades de
cada participante, la "universalidad" de la moneda permite a cada miembro una vinculacion
menos estrecha con su comunidad "de origen". Dicho de otro modo, no obliga a los
participantes —como si sucede en los SEL, por ejemplo- a permanecer fieles al nodo en el que
fueron inscriptos, produciendo exclusivamente para €l y canalizando los recursos obtenidos en
el mismo. De este modo, se establece una de las condiciones para que ocurra lo que a partir de
2001 fue casi una constante: que algunos nodos se fortalezcan, mientras otros se debiliten
progresivamente —aun teniendo un nimero creciente de socios.

Como se sefialdo mas arriba, el control de la emision de créditos fue uno de los
problemas mas algidos suscitados al interior de la RGT. Las discusiones enfrentaron al nicleo
fundador de la red, constituido en Consejo Asesor de la misma, con antiguos miembros de las
zonas oeste y capital, y derivaron finalmente en la creacion de redes alternativas a la RGT*'.
Las voces "disidentes" reclamaban de parte del CA la publicacion de balances donde se
reflejara el nivel de emision producida. Esta rendicion de cuentas buscaba asegurar dos
puntos: 1) el mantenimiento del equilibrio postulado entre la masa monetaria y la cantidad de
socios y 2) la transparencia en la administracion de la red y de sus fondos, dado que la
emision monetaria implicaba un costo que se financiaba con el aporte de los participantes. Las
repetidas negativas del CA a publicar dichos balances terminaron por quebrar la unidad de la
red. De alli en mas, las acusaciones al CA por una supuesta sobre-emision de créditos se
hicieron ptiblicas*. Para muchos, esa era la causa que explicaba la disminucion de la oferta de
bienes en los nodos y que contribuia al aumento desmedido de los precios dentro del trueque.

Ahora bien, sin pretender zanjar en la disputa sobre la responsabilidad del CA —algo
que este trabajo no busca establecer- un elemento es evidente: en un contexto de crecimiento
acelerado como el experimentado por el trueque a partir de 2001, el control del proceso de
emision de una moneda "Unica" se habia vuelto casi imposible. Cada dia eran cientos los
socios que se acercaban a los diferentes nodos buscando asociarse, desconociendo por

completo todo tipo de reglamentacion o principios concernientes a la actividad. Los

! Ver supra.

2 En abril de 2002, H. Primavera publico en el diario Clarin una nota denunciando las "irregularidades" en la
Red Global del Trueque, en la cual enfatizaba las diferencias entre ésta y la recientemente creada Red de
Trueque Solidaria. (Cf. Clarin, 24/4/2002, "Los clubes de trueque deben preservar el sentido solidario".
Similares intervenciones tuvieron lugar, entre abril y mayo de 2002, en diversos programas televisivos y radiales
de la Ciudad de Buenos Aires.



coordinadores, sin capacidad para procesar las dimensiones que asumia su tarea y concientes
de que el principal objetivo que movilizaba a los recién llegados era la necesidad mas
inmediata, procedian a inscribir a todo aquel que lo solicitara. Del mismo modo, los centros
de "franquiciado" —aun habiendo sido descentralizados y reorganizados por zonas- se vieron
desbordados. Ninguna instancia estaba en condiciones de controlar si una persona estaba
inscripta en mas de un nodo y si, por consiguiente, no se estaba multiplicando
"artificialmente" la masa monetaria, a través de la emision de los 50 créditos iniciales que le
correspondian. En este sentido, el problema de la sobre-emision —o al menos de su riesgo- se
deriva, al margen de la negligencia o la falta de transparencia de los responsables del control
monetario, del crecimiento vertiginoso de la cantidad de participantes, combinado con un
régimen de moneda social inica para toda la red®.

En parte por esto, a mediados de 2002 una de las principales animadoras de la Red de

Trueque Solidaria afirmaba: "...hoy dia nosotros estamos criticando fuertemente los nodos

grandes y estamos haciendo que la gente reflexione acerca de las ventajas de volver a los

. . 44
nodos chicos pensados como unidades autosustentables."

Hacia ese objetivo se dirigio la coordinacion de "El Trueno" cuando se propuso atacar
las limitaciones planteadas por la crisis. Junto con otras medidas complementarias, Maria Inés
propuso dos reformas tendientes a controlar los precios y a asegurar el nivel de la oferta. La
primera de ellas, buscaba redimensionar el volumen de moneda circulante en el nodo. A
mediados de 2002, los socios de "El Trueno" fueron convocados a una "reinscripcion” en el
club. Para ello debian entregar 50 de los créditos en su poder, los cuales, una vez revalidados
por la coordinacion a través de un sello, se convertirian en los Unicos aceptados en el nodo.
De este modo, se buscaba regresar al punto inicial en que cada miembro contaba con igual
cantidad de recursos monetarios y estaba obligado a invertir parte de ellos en la produccion de
nuevos bienes (o en la oferta de servicios), para reproducirlos. Ademas, se esperaba contribuir
asi a la baja de los precios vigentes en el nodo, que deberian ser ajustados a un contexto de
escasa liquidez. En este sentido, la segunda de las medidas adoptadas fue el establecimiento
de una lista de precios maximos que comprendia fundamentalmente los productos de primera

necesidad (alimentos, bebidas, algunos productos de limpieza).

# Cabe aclarar que varias de las "redes regionales" del interior del pais imprimian ya sus propios créditos, sin
depender para ello de los centros de franquiciado controlados por el CA. Lo mismo ocurrid, a partir de la
division de la RGT, con la Red de Trueque Zona Oeste y con la Red de Trueque Solidaria. De todas maneras,
dado que existian acuerdos de "aceptacion mutua" de los respectivos créditos entre las distintas redes, esto no
resolvia el problema del desequilibrio entre masa monetaria y cantidad de participantes.

* Entrevista realizada por las autoras a Heloisa Primavera el 3/6/2002.



La fijacién de los precios siempre habia sido un tema complejo dentro del trueque.
Desde sus inicios, el establecimiento de los precios de los productos y servicios ofrecidos
habia quedado a criterio de cada participante, siempre y cuando se observara, ante todo, el
precepto de la solidaridad. La Declaracion de Principios del Trueque expresaba esta idea en
su segundo punto: "Sostenemos que es posible reemplazar la competencia estéril, el lucro y la
especulaciéon por la reciprocidad entre las personas"”. Sin embargo, la maxima no era
siempre facil de traducir en la practica, sobre todo cuando se trataba de participantes que
nunca habian tenido que fijar el precio de la propia produccion y no sabian como hacerlo. Fue
asi que se establecio una suerte de convertibilidad entre el crédito y la moneda de curso legal,
que hacia extensivo a la moneda social el "1 a 1" que regia en la economia oficial. De esta
manera, la directiva general que circulaba en los nodos era que los precios en créditos debian
ser nominalmente idénticos a los de los mismo bienes o servicios en pesos. No obstante, la
paridad nunca fue tal, y lo habitual fue encontrar precios en créditos que —al menos hasta el
fin de la estabilidad del peso- superaran a los precios en pesos entre un 50 y un 100%.

El problema de la determinacion de los precios es sin dudas uno de los indicadores
mas elocuentes de los alcances y limites del sistema de créditos. Si por un lado éstos fueron
incorporados como medio de pago rapidamente y sin mayor dificultad (nadie los rechazo, ni
desconocié —al menos al comienzo- la potestad de la autoridad emisora para hacerlos
circular), su utilizacion nunca estuvo exenta de dilemas. ;Como fijar el precio de los
productos ofrecidos? ;Qué hacer con los créditos obtenidos: reinvertirlos, ahorrarlos? Estas
preguntas recorren, implicita o explicitamente, el testimonio de nuestros entrevistados. Ante
la pregunta concreta sobre la determinacion del precio de los productos que ofrecian, las
respuestas fueron relativamente homogéneas: o bien aludian al cumplimiento con la
reglamentacion vigente (las listas de precios maximos), o bien se referian al calculo de un
precio algo superior al correspondiente precio de mercado en pesos. Ahora, ;,como determinar
ese porcentaje "de recargo"? Como en el caso del precio de los bienes usados, las respuestas

carecian de precision. Asi lo manifestaban los participantes que encontramos:

¢ Y a cuanto vendés las manualidades?

Eh... frascos decorados, ponele, le pongo cintas, los gorritos, elasticos, todo
ese tipo de cosas, alguna etiqueta de florcitas, como para hacer especieros, 5
0 6 créditos...

¢ Y como hacés para fijar esos precios?

Hablé un poco con la coordinadora y calculando un poco los materiales que
tengo que ocupar. (Camila)

4 Cf. Primavera, 2001.



¢ Como calculas el precio de los productos?

Es un porcentaje mas de lo que me sali6, me salidé un peso, lo pongo dos
créditos.

Y para la ropa que traes de tu casa?

Y... le pongo menos de 10 créditos, depende de lo que sea le pongo 4
créditos, 5 créditos.... asi. (Constanza)

¢ Y ahora qué trae?

No, ahora traje... articulos de limpieza, lavandina, desodorante,
detergente...los compro y los fracciono.

Y como calcula el precio de los productos que trae?

No, ya es... ya se como... aca por ejemplo, poéngale que traigo una botellita y
se pide dos créditos... segin la cantidad, yo traigo de medio litro, de dos
litros, de dos litros y medio... asi que segin es el precio, lo minimo es de dos
a tres créditos, de ahi para arriba. (Beatriz)

¢ Cudl es el producto o servicio que ofrecés?

Bueno, la ropa de la nena que me va quedando y de la planta de mi casa,
naranjas. Tiene muchas naranjas y, segun el papa de la nena, son ricas;
entonces yo las traigo y las vendo.

¢ Como calculas el precio de las naranjas?

Yo antes vendia un crédito cada naranja, he vendido un monton aca adentro,
ahora me dicen que tengo que vender 4 por un crédito, no sé como sera... Yo
vendo, no tengo problemas.

¢ Y el precio de la ropa, como lo calculas?

Lo mio més o menos... una ropita usada mas o menos cuanto te puede salir y
lo doblo en créditos. Segiin también como esté la ropita. (Jessica)

Desde luego, los problemas derivados de la inflacion en el mercado formal acentuaron
las dificultades en la fijacion de precios dentro del trueque. Para los productores de bienes
para los nodos, no se trataba ya simplemente de calcular el precio "de mercado" combinado
con el costo de reposicion de los insumos, sino fundamentalmente de evaluar si éstos eran
conseguibles a través del trueque. Asi, en muchos casos, el encarecimiento de las materias
primas como consecuencia de la inflacion no solamente implicé un aumento del precio en
créditos, sino que termind por imponer la fijacion de un precio "mixto", en créditos y pesos.
En otros casos —fundamentalmente en aquellos nodos donde, como en "El Trueno", la venta
por pesos no estaba permitida- la solucion fue la vuelta al "trueque directo”, y los bienes que
implicaban un nivel constante de inversion en pesos comenzaron a ser intercambiados solo
por otros productos igualmente codiciados por los participantes.

Asi, lo que poco a poco fue instalandose en este y otros clubes de trueque fue un
régimen de pago multiple, sobre el cual practicamente no existian reglamentaciones y que
debia ser negociado en cada intercambio por los participantes directamente involucrados en
¢l. Un mismo bien o servicio podia "comercializarse" s6lo en créditos, en créditos y pesos, o

ser trocado por una cantidad variable de otro producto o prestacion. La determinacion final



del precio y del medio de pago dependeria del tipo de bien, de su accesibilidad dentro del
trueque, del medio de pago disponible para los participantes (es decir, de su capacidad o no de
disponer de pesos o de otro bien para trocar) y, en el caso de utilizar créditos, de la
oportunidad de utilizarlos luego en la adquisicion de otros productos.

Si en el origen, entonces, la creacion del crédito habia supuesto la decision de
"prescindir del uso de la moneda corriente para dar y tomar productos y servicios de otros,
remplazando ese mercado formal que los fue excluyendo, por otro solidario y de pequeiia
escala, en el cual la moneda corriente no hace falta porque existe un reemplazante que se
adapta a las necesidades de cada grupo." (Primavera, s/f), seis afios mas tarde este potencial

de adaptacion a las necesidades de los participantes se revelaba agotado.

Sin dudas, estos problemas remiten a la ultima de las dimensiones sefialadas al
comienzo, que abordaremos en la proxima seccion: el del abastecimiento y la produccion

destinada a los clubes de trueque.

1.3 De un mercado al otro, ;jcomo se abastecen los nodos de trueque?

La voluntad innovadora de los primeros promotores del trueque llegd hasta la
acufiacion de un nuevo término: prosumidor'®. Con él se pretendia expresar la doble
condicion constitutiva de todo miembro del trueque: ser a la vez productor y consumidor.
Dicho de otra manera, si el trueque permitia acceder al consumo de aquello que el Mercado —
con mayusculas- negaba, era porque a la vez otorgaba un lugar de produccion que ese mismo
Mercado escamoteaba. La participacion en los nodos también implicaba, entonces, para sus
miembros, el desafio de recrear —o crear- capacidades productivas olvidadas o desconocidas
que permitieran hacer efectivo ese status de prosumidor.

En este sentido el trueque significo, para algunos, la posibilidad de retomar una
actividad abandonada en virtud del desempleo o de la falta de trabajo; para otros, la
oportunidad de descubrir un potencial explotable en actividades o habilidades nunca

percibidas como mas que pasatiempos o tareas no valoradas. El primero fue el caso de

% En realidad, no se trata de un término creado por las redes de trueque, sino retomado por ellas de la obra de
Alvin Toffler, La Tercera Ola. Segun éste, "la ética prosumidora”, "en lugar de catalogar a la gente en funcion
de lo que posee, como lo hace la ética mercantil,[...] valoriza lo que ella hace. Tener mucho dinero es todavia un
factor de prestigio. Pero también intervienen otros elementos, fundamentalmente la independencia, la aptitud
para adaptarse y sobrevivir en condiciones dificiles y la capacidad para hacer algo con las propias manos, ya se
trate de instalar un cerramiento, de preparar una gran cena, de confeccionar la propia vestimenta o de restaurar
una comoda antigua. Ademads, contrariamente a la ética "produccionista”, mercantil, que glorifica la

unilateralidad, la ética prosumidora exige la diversidad." (Toffler, 1980: 476)



muchos trabajadores por cuenta propia (electricistas, mecanicos, etc.), u obreros de baja
calificacion (albaiiiles, choferes, etc.) que tras haber perdido su trabajo —o la mayoria de sus
clientes- encontraban en el trueque un nuevo mercado en el que ofrecer sus servicios, y
obtener una remuneracion. La segunda fue la situacion de muchas mujeres que habiendo sido
siempre amas de casa, o permanecido fuera del mercado de trabajo durante el periodo
consagrado a la crianza de sus hijos, descubrian la posibilidad de obtener recursos realizando
para el trueque aquello que siempre habian destinado al consumo y disfrute de la familia (la
preparacion de comidas, el arreglo y/o la confeccion de ropa, la elaboracion de artesanias y
adornos, etc.).

Dos motivaciones diferentes alimentaban, entonces, la produccion para los clubes de
trueque. En primer lugar, la posibilidad de obtener recursos que completaran y reforzaran el
ingreso familiar. En segundo, la ocasion de desarrollar tareas capaces de devolver al menos
parte del sentido de la vida activa y el trabajo —perdido como consecuencia del desempleo y la
recesion econdmica- y de contribuir a valorizar las capacidades ocultas o insospechadas de
cada participante.

En la experiencia de "El Trueno" ambas situaciones se vieron reflejadas. Gustavo, de
26 afios, obrero industrial desocupado, pudo transformar su habilidad en la reparacion
mecanica en un servicio a ofrecer en el trueque. Antonio, electricista de 42 afios, encontrd en
el nodo —al menos durante un tiempo- clientes que demandaran los servicios que ya nadie
estaba en condiciones de pagar por fuera del trueque. José, zapatero de 57 afios, no descubrid
en los clubes de trueque un espacio donde ejercer su oficio, pero si un mercado en el que
vender los buzos y guardapolvos confeccionados por su esposa. Al mismo tiempo, Nancy, de
22 afios, descubrid que sus conocimientos de reposteria y su habilidad manual podian
convertirse en una ayuda para la crianza de su hijo. Nilda, de 42 afios, que habia dejado su
trabajo como empleada administrativa poco después del nacimiento de su segunda hija, ocho
afios atras, vio en el trueque la posibilidad de obtener un ingreso a través de la venta de
comida casera.

Pero a partir de diciembre de 2001 diferentes procesos atentaron contra estos estimulos
a la produccion. Por un lado, el fendomeno ya citado de la sobreabundancia de circulante
constituy6 un fuerte desaliento para la produccion. Ante la posibilidad de obtener créditos a
cambio de sumas de dinero casi irrisorias, cualquier tipo de inversion para la produccion,
tanto en dinero como en tiempo, resulté poco conveniente para aquellos que desconocian —o
estaban dispuestos a ir contra- los principios de la actividad. Por otro, el encarecimiento de

ciertos insumos basicos dificultd, y para algunos hizo imposible, la elaboracion de los



productos o la continuidad con los servicios que ofrecian anteriormente. Fue el caso de los
productores de alimentos y de quienes ofrecian servicios de reparacion que supusieran compra
de repuestos. Para muchos de ellos, la inica manera de prolongar la actividad anterior fue la
fijacion en pesos de la parte del precio correspondiente a las materias primas requeridas en
cada caso. Para la mayoria, la solucion fue el abandono de la producciéon y su reemplazo por
la venta de objetos usados (ropa, muebles, electrodomésticos, etc.) que no requerian inversion
alguna.

Asi fue que durante los primeros meses de 2002 el trueque vivié un proceso en
apariencia paradojico: mientras los nodos se llenaban, las mesas se vaciaban. No s6lo muchos
de los antiguos miembros dejaban de producir para el trueque, sino que ademas muchos de los
nuevos ingresantes no podian —o no sabian- como hacerlo. En "El Trueno" esta situacion se

vivio de la siguiente manera:

La situacion cambio, después de diciembre hay muchas menos cosas en el
trueque, hay mucho menos comestibles, bajo la calidad de la ropa... Antes se
conseguian cosas un poco mejor; ahora es un desastre, lo que la gente trae es
lo ultimo... lo ultimo que tiene, porque aparte ya ha vendido todo. (Lucas)

Para paliar el problema del desabastecimiento, Maria Inés apel6 a un viejo mecanismo,
que si bien fue muy efectivo en un primer momento, al poco tiempo se mostré limitado: la
loteria. Durante cuatro meses (hasta octubre de 2002) el nodo organiz6 una rifa cuyo premio
era una canasta de alimentos. Los ntimeros, de un valor de $0,50 cada uno, eran vendidos por
los socios de "El Trueno" entre sus conocidos y vecinos. Con lo recaudado, los coordinadores
hacian una compra mayorista de productos basicos (azucar, harina, yerba, etc.), los cuales
luego eran ofrecidos en créditos, pero s6lo a quienes habian sido vendedores de los billetes.
Pese a que la idea mostro excelentes resultados en términos del abastecimiento de aquellos
productos que habian sido las victimas principales de la "hiperinflaciéon" en el trueque, su
efectividad se mostr6 reducida, en la medida en que el nivel de recaudaciéon no pudo ser
sostenido. Segun sefialaban los socios del nodo, tratandose de un sorteo semanal, al poco
tiempo de su implementacion era ya imposible encontrar algiin conocido que siguiera

dispuesto a comprar niumeros de la rifa.



Los problemas analizados hasta ahora y la trayectoria del nodo estudiado nos ofrecen
algunos elementos clave para dar cuenta de la sustentabilidad del trueque como estrategia de
obtencion de recursos por parte de los sectores populares. A este punto nos dedicaremos en el

apartado que sigue.

II1. El trueque como estrategia de lucha contra la pobreza

Fuimos creciendo empujados por la necesidad de
crecer y ampliar nuestro propio mercado: fuimos
peleando para REINVENTAR EL MERCADO del cual
hemos sido excluidos, con tantos otros ciudadanos de
este pais.

H. Covas, C. de Sanzo y H. Primavera, Reinventando
el mercado.

A medida que alcanzaron difusion en los medios de comunicacidon, y
fundamentalmente a partir de la crisis de diciembre de 2001, los clubes de trueque fueron
presentados publicamente como una herramienta privilegiada para enfrentar las dificultades
economicas derivadas de la recesion y del aumento del desempleo. Ya a comienzos de 2001 la
prensa nacional publicaba a menudo los testimonios de familias que encontraban en los nodos
de trueque la manera de “estirar” ingresos cada vez mas escasos, una “salida” para los
productos de microempresas en quiebra, clientes para servicios que ya nadie podia pagar en el
mercado formal o, simplemente, los alimentos que ya no podian comprar por falta de dinero.
Poco a poco, la idea del trueque como instrumento de lucha contra la pobreza fue tomando
forma. Si en el trueque no hacia falta tener dinero para acceder a bienes y servicios, la
principal de las dificultades a las que se enfrentaban los sectores mas desfavorecidos parecia
resuelta. Dicho de otro modo, si durante mas de cinco afos el trueque habia “dado resultado”
para las clases medias que lograban, a través de ¢l, compensar los efectos de un
empobrecimiento relativamente reciente, jpor qué no seria un recurso a disposicion también
de los sectores populares?

Este proyecto no era ajeno a las preocupaciones iniciales del grupo fundador del
trueque. Las dificultades que cada vez mas argentinos experimentaban para acceder al
consumo eran, a su juicio, uno de los problemas claves a resolver, y a eso respondia el lema
de “reinventar el mercado” bajo el cual los primeros clubes de trueque habian sido creados.

El ideal movilizado por el trueque promovia el acceso universal a una esfera de

intercambio de la que -en tanto oferentes y demandantes- todos participan por igual. En este



sentido, la radicalidad de la propuesta residia en pensar el mercado no ya como el espacio de
la diferencia, de la desigualdad de posiciones y oportunidades, sino como el ambito de la
igualdad, aquel en el que todos son capaces —y donde fundamentalmente todos tienen igual
derecho- de dar y recibir®’,

Asi lo expresaba uno de los iniciadores del trueque en el libro que el grupo escribiera
en 1998 como sintesis de la propuesta,: "Como prosumidores ofrecemos y a la vez
demandamos bienes y servicios con total libertad tanto para producir como para consumir,
reinventando el mercado. Un mercado que tiene espacio para la reciprocidad, la solidaridad y
la distribucion, que nos permite aprender a utilizar productivamente la energia de la bronca y
la indignacion, que acepta lo nuevo y el riesgo como parte de la vida misma, que nos invita a
cultivar la alegria de compartir, la alegria de la calidad y no de la cantidad, la alegria de
relacionarse y no de poseer. En definitiva, recreamos un espacio donde se puede vivir
simplemente para que otros puedan simplemente vivir. En este mercado todos poseemos un
capital, que, a mi juicio, es el mas importante, el capital humano. Este es el unico que puede
hacer frente al flagelo de la pobreza y necedad estructural. Este es un mercado que no
compite, pues se inicia ganando a partir de que sus integrantes ganan satisfactores y calidad
de vida." (Covas en Covas, de Sanzo y Primavera, 1998: 28)

Esta "reinvencion del mercado", supone, entonces, dos dimensiones. Por un lado, en
los nodos de trueque se crea un espacio de intercambio, un mercado donde el consumo no esta
restringido solo a aquellos "que pueden pagar" porque, con los créditos, todos pueden hacerlo.
Por otro, en ellos se genera un espacio para la produccion. En otras palabras, no solo se
"reinventa" un mercado de bienes y servicios sino que también se recrea —de alguna manera-
una suerte de "mercado de trabajo". De hecho, esta es la idea que se encuentra detras de la
nocion de prosumidor: el trueque ofreceria, a la vez, la posibilidad de consumir y la
oportunidad de producir; el acceso a bienes y el desarrollo de una actividad a través de la cual
obtener recursos para el consumo.

Ahora, si es cierto que un tal mercado se caracteriza por poseer bajas barreras de

acceso en relacion con las del mercado formal, aquellas no desaparecen por el simple hecho

*" De alguna manera, el principio apunta a aquello que Michelle de la Pradelle sefiala como constitutivo del
mercado qua mercado: "la transmision de bienes y de valores define una situacion donde, en un lapso de tiempo
dado, un lugar preciso y para una actividad determinada, los actores se reconocen simplemente como
partenaires equivalentes, no importa cuan desiguales sean por otra parte su poder y su estatuto; ellos aceptan las
reglas de un juego donde la primera es que ninguno de ellos puede reclamar ventajas o privilegios exteriores a la
situacion de intercambio. [...] Esta sociedad efimera de compradores y vendedores no conoce mas que
semejantes sin nombre y sin cualidad, o al menos este es su principio." (La Pradelle, 1996: 15-16; el
subrayado es nuestro). Pero en la formulacion del grupo fundador del trueque no es unicamente la representacion
de un espacio social de equivalentes la que se moviliza, sino ademas la de un ambito libre de conflictos, donde la
distribucion prima por sobre la acumulacion y la competencia.



de que se proclame la importancia del capital humano como propiedad universalmente
distribuida. La posibilidad de ofrecer bienes o servicios en el mercado no depende unicamente
de la explotacion de capacidades o habilidades personales —conocidas o ignoradas, sino
también de la disponibilidad de recursos invertibles en la produccion de esa oferta. Este es el
nivel de las desigualdades, aquel en el ya no se trata de iguales, sino de individuos con niveles
diferenciales de integracion y participacion.

En el desplazamiento entre los principios formulados por el nucleo fundador y la
practica cotidiana este fue uno de los puntos mas conflictivos. Si el trueque constituia "una
oportunidad construida colectivamente por los excluidos del mercado formal, que deciden re-
inventar, en pequefios grupos, el fenomeno del mercado apelando a la confianza y la
solidaridad, en vez de los valores opuestos de la competitividad excluyente promovida por el
desarrollo tecnoldgico”" (Primavera, 19987?), dicha oportunidad no se reveld como
universalmente accesible. Asi lo sefialaban distintos coordinadores de José C. Paz y Capital

en ocasion de una charla conjunta:

R: Mucha gente que ya trabajaba en negro quedo sin trabajo a partir de ahi
[de diciembre 2001]. [...] [El nodo] empez6 a llenarse y no tienen nada para
trocar, no tienen nada para trocar y estan desesperados por llevarse algo... y
esa no es una solucion que pueda dar el trueque, es pedirnos demasiado. [...]
Se discute en los nodos, en la reunion de coordinadores yo lo decia...
'"Tendriamos que buscar la manera de no cerrarle las puertas a ese sector
social', pero es que lo que duele, lo que molesta es por qué Clarin hizo hacer
creer que ibamos a solucionar los graves huecos del capitalismo con el
trueque, por qué si todos sabemos que la luz, el gas, el teléfono (el que
tiene), el alquiler o las expensas se pagan con dinero... Es una rueda de
auxilio el trueque... es una rueda de auxilio para ciertos sectores medios
que todavia no se cayeron... del todo. Pero nosotros que hemos trabajado
durante estos afios con gente que esta rasguiiando para subir a la lona, no que
estd en la lona, sino que estan tratando de llegar a la lona... esas cosas no hay
que convencer a la gente que la vamos a solucionar con el trueque.

MI: Esto es un sistema alternativo al trabajo... alternativo al trabajo.
(Ricardo y Maria Inés, entrevista grupal realizada por las autoras en
septiembre de 2002; el subrayado es nuestro)

Este mercado "reinventado", no busca reemplazar al/los otro/s, y por lo tanto se erige
en complemento de €l. No sélo no puede sustituirlo, sino que ademas depende de ¢l —de los
recursos generados en y por ¢él- para subsistir. Del mismo modo, asi como el mercado del
trueque no puede mas que importar los recursos que autdbnomamente no puede producir, es
incapaz de evitar la intervencion de légicas que, coherentes con los principios del "mercado
de la competencia" no hacen mas que introducir ruidos en su funcionamiento. Asi se

desprende del testimonio de Gaston, uno de los participantes de "El Trueno":



Porque hay personas que necesitan, directamente que necesitan. [Pero] Hay
muchos que son compradores nomas, y que venden con efectivo en otro lado.
Porque hay mucha gente que esta sacando... La gente, hay muchos que
compra de aqui, que compra de alla, pero venden, si vos llevas una ropa
nueva, te compra con créditos y vende con efectivo por ahi, por otro lado.

Algo similar ocurri6 a partir de la difusion de los créditos vendidos

"extraoficialmente":

En diciembre [de 2001] fue como que reventd todo mal, porque se generd
ventas de créditos, la gente empezo a comprar créditos, ya nadie empezo,
todo el mundo dej6 de trabajar, porque estaban comprando créditos.
Imaginate, si vos tenés la posibilidad de invertir 3 pesos y que te den 50
[créditos] y no hacés nada..... era la posibilidad. Entonces la gente empezo6 a
hacer eso, a comprar créditos y nadie trabajaba y nos estdbamos
desabasteciendo. Hoy en dia no hay nada en ningin nodo, entonces asi
también se empez0 a cerrar. (Maria Inés)

Asi, si por un lado el trueque efectivamente significoé para muchos la posibilidad de
recrear un espacio de actividad tras la pérdida de trabajo, este potencial se vio limitado por la
dificultad para obtener recursos invertibles en el proceso de produccion, algo que la inflacion
disparada en 2002 no hizo mas que profundizar. Efectivamente, durante mucho tiempo la
participacion en los clubes de trueque permitio, a una parte importante de sus miembros, la
regeneracion de un espacio de trabajo de otro modo considerado irrecuperable. El trueque
significaba, para ellos, la posibilidad de continuar desarrollando un oficio sin temor de la falta
de dinero, de volver a estructurar su tiempo cotidiano en funcién de la actividad, de ocupar el
tiempo muerto del desempleo productivamente. Asi, el trueque permitia a Toti, vendedor de
56 afios desocupado, afirmar: "Soy desocupado, ocupado en el trueque". O a Camila, antigua
cajera de supermercado de 29 afios, asegurar que: "[el trueque te permite] tener una
ocupacion, tener menos tiempo para pensar en cosas malas y mas tiempo para pensar en cosas
productivas y buenas... sentir, de lo que vos hacés, que es algo util para los demas..."

Pero la posibilidad de recrear este espacio laboral en el trueque esta directamente
condicionada, por un lado, por la disponibilidad de recursos personales para hacer viable la
"produccion para el nodo" y por otro, por la existencia de una oferta de bienes o servicios en
los clubes que permita traducir en consumo aquello obtenido gracias a la produccién. Ambos
requisitos, logicamente relacionados, presentaron problemas a partir de finales de 2001 y las
consecuencias fueron claras. Por una parte, dadas la imposibilidad de asegurar una inversion

en pesos y la escasez de oferta como para realizarla en créditos, la venta de bienes usados



sustituyo a la elaboracion de productos. Los socios de "El Trueno" -como los de muchos otros
clubes del pais- comenzaron a convertir todo elemento considerado en desuso (la ropa de los
chicos, los electrodomésticos considerados "prescindentes"”, algunos libros o discos, etc.) en

un bien vendible en créditos:

y un vecino nos hablé del trueque, empezamos a venir con alimentos, que era
lo que mi mujer hacia, hasta que nos encontramos sin material y no
podiamos conseguir los materiales para hacerlo, los materiales basicos que
eran harina, huevos, azucar, no pudimos hacer mas. Y empecé a vender ropa,
[...] 1a ropa que tenia mi mujer en cajas. (Toti)

Llevo la ropa de la nena cuando era bebé que quedd. Yo guardaba todo, ya
no me queda nada... pero bueno, era una entrada. Ahi vendi, después volvi a
llevar mas cosas... después mi hermana no queria ir y me daba cosas del nene
de ella o ropa que yo ya no usaba, polleritas... cosas asi que ya no usaba. Y
segui, segui... porque a veces... bueno, ahora comida ya no conseguis casi
nada para llevar a la casa, pero por ahi conseguis algo que te sirve como
utiles, cosas que te pueden llegar a servir para tu casa. (Jessica)

Como resultado, la continuidad en la provision de bienes y servicios dentro de los
nodos fue quebrada. El trueque ya no pudo ofrecer una rueda de auxilio para aquellos
excluidos del mercado formal, sino que pasé a constituir una fuente precaria mas, entre las

muchas otras, donde tentar cada dia la suerte.

Hoy [mis hijas] ya no comieron; vine para ver si vendia algo pero no pasa
nada... Ahora me estaba diciendo, “;qué vamos a comer esta noche?”. Y
ahora esta chica me hizo el trueque directo con el pan, para hacerle un té,
viste, o algo porque yo tampoco lo puedo mandar a robar a mi marido...
(Mirta)

He llegado a no tener para comer y mucha gente que me ha salvado con
comida hecha... Un dia fue un muchacho, necesitaba que le emparche una
rueda [de la bicicleta] y que le centre la de atrds y me llevo una bandeja de
ravioles, que ni teniamos idea de comer en mi casa, no teniamos nada.
(Gustavo)

Asi, mientras quienes buscaban en el trueque un complemento relativamente estable
frente a la baja de los ingresos familiares se retiraban, seguian participando quienes buscaban
en el trueque aquello capaz de hacer la diferencia de un dia, de satisfacer una necesidad
puntual.

En este proceso, la implementacion de politicas de asistencia como el Plan Jefes y
Jefas de Hogar Desocupados generd muchas expectativas en relacion con el trueque. Por un
lado, algunos coordinadores esperaron que el cobro del plan posibilitara al menos una leve

vuelta a la produccion para los nodos, la cual se tradujera en un aumento de la oferta dentro



de las ferias. Por otro, investigadores y responsables de politicas sociales vieron en el trueque
una via potencial de multiplicacion de los ingresos obtenidos mediante el plan, a través de la
canalizacion de parte de éste en la inversion para el trueque™®.

En relacion con este punto no es mucho lo que podemos afirmar a partir de las
entrevistas que realizamos. Por una parte, s6lo una pequefia proporcion de las personas que
encontramos en el nodo recibia el beneficio del Plan Jefes y Jefas. Por otra, el impacto global
de la politica citada en el trueque fue evaluada de manera muy dispar por los diferentes

coordinadores que entrevistamos. Si para Maria Inés, la implementacion del Plan significo:

[En el nodo] se noté mucho el cambio a través del Plan Jefes y Jefas que la
gente recibid... Es como que recibié una moneda y algo volco al trueque, le
dio una pequefia inyeccion... Tan poquito pero la gente me dice: “Sabes que
pude traer harina porque cobré el plan, compré 5 kilos...”

para Eugenio, coordinador en la localidad cercana de Cuartel V, el efecto fue el inverso:

Aca el barrio vive necesidades muy grandes, porque hay chicos que comen
lo que les da la escuela, [...] Yo soy fomentista y sé cudles son las
necesidades del barrio nuestro. Acé tenemos 80%, 90% de desocupacion, te
digo, para mi, si no fuera por estos $150 que da el gobierno, hoy en dia
estariamos en un estallido social, estos 150 pesos... Ahora, la gente que
participa en el trueque bajo el 100%; creo que fueron estos $150 que da el
gobierno lo que alejo a la gente del trueque... Pero la gente esta equivocada,
porque por ahi el dia de mafiana se cortan los $150 y volvemos de cero a
empezar.

Desde el punto de vista de los participantes, la utilizacion del plan parecia responder a
criterios claros y estrictos. El ingreso en dinero que éste aportaba se destinaba a todo aquello
que solo se podia pagar en pesos —o bonos: los servicios, el transporte y los bienes no
conseguibles en el trueque. S6lo una pequena parte del pan podia quedar disponible, entonces,

para ser invertida en la produccion:

¢De donde obtenés los recursos para hacer esa inversion en pesos?

Del plan.

/Qué porcentaje utilizas del plan para invertir en el trueque?

Mayormente entre 1o que pago... muy poca parte, porque entre lo que pago la
luz y todo eso... (Noelia)

8 A proposito, pueden citarse las declaraciones de José Luis Coraggio publicadas por el diario Pagina 12 en
ocasion del lanzamiento del plan. En esa oportunidad, apuntando a la posibilidad de inversion de los recursos del
plan para el trueque, el especialista en economia social comentaba,: «Si de esos 150 pesos un hogar usa 20 para
comprar insumos y lleva un producto a la red de trueque, en vez de 20 pesos saca 70, porque le agrega un valor
que es su propio trabajo, es decir que multiplica los bienes a los que puede acceder.» (Pagina 12, 12/5/2002)



No, los ingresos del plan los destino para todo lo que no consigo en
comestible, por ejemplo la carne, o pagar lo que son los servicios que no
genero a través del trueque. Yo lo que me entra del plan lo destino a pagar la
luz, el gas, el agua, el teléfono -porque mantengo el teléfono- y comestible
que no puedo comprar en otro lado. (Toti)
So6lo uno de nuestros entrevistados, que no era beneficiario del Plan y cuya familia no
recibia ningun tipo de ayuda estatal, defendia claramente un aprovechamiento “multiplicador”

de aquel beneficio:

Yo creo que si la gente supiera utilizar mejor los recursos que le da el
gobierno o los aportes que le da el gobierno... seria distinto. Pero hay gente
que le interesa quedarse en la casa hasta que se le terminen los $150 y
después... Dios dira como seguimos. Lo bueno seria si uno pudiera invertir,
decir de los 150, 50 los invierto y... Porque con 150 no se llega a fin de mes,
entonces por lo menos invirtiendo 50 en algo... y saliendo a rebuscarsela, uno
podria tener una mejor... podria subsistir mejor. Hay mucha gente que se
esperanza en eso y hasta que no se le termina... (Lucas)

En conclusion, podriamos decir que el trueque no parece haber funcionado como una
via de multiplicacion de los recursos distribuidos a través del Plan Jefes y Jefas de Hogar
Desocupados, o que en todo caso lo ha hecho so6lo en casos individuales. En este sentido, mas
alla de las restricciones asociadas a este tipo particular de prestaciones, creemos que son las
caracteristicas mismas del trueque en tanto emprendimiento, y los problemas derivados de su
crisis actual los que impiden que se cumpla aquel rol potenciador de recursos. Como dijimos
mas arriba, los nodos de trueque no constituyen organizaciones estables y permanentes, sino
que mas bien son colectivos variables (en relacion con su tamafio, con el perfil de sus
integrantes, con los bienes y servicios que circulan en ellos, etc.) que de alguna manera se
hacen y deshacen en cada reunion o feria. Practicamente no poseen organos de discusion y
decision plurales y la participacion en ellos surge siempre como la materializaciéon de una
estrategia individual o familiar —y no colectiva- de obtencion de recursos. Asi, la posibilidad
de que en ellos se defina una estrategia colectiva de utilizacioén de los recursos aportados por
el Plan Jefes y Jefas aparece como una opcion para nada evidente. Asi como cada hogar
define por fuera del trueque qué y como llevara a las ferias para intercambiar, cada uno
decide del mismo modo cémo utilizar aquellos recursos en cuya obtencion el trueque no ha
tenido ninguna intervencion. Al mismo tiempo, la inexistencia de emprendimientos
cooperativos dentro de los nodos suma un obstaculo mas a este tipo de iniciativas.

En este sentido, una mirada a la experiencia de las organizaciones de trabajadores de

desocupados, ejemplo paradigmatico de la aplicacion de estrategias “multiplicadoras” a los



planes sociales, puede arrojar luz sobre las particularidades que asumen los clubes de trueque
en relacion con este punto®. Mientras en aquellos casos son las organizaciones —sin dudas de
manera variable segun la agrupacion, el lugar y el momento de que se trate- las que preceden
a y organizan la utilizacién de los planes, en los nodos de trueque son siempre actores
individuales quienes reciben y deciden acerca del destino del plan. A la vez, mientras en las
organizaciones de trabajadores desocupados son siempre colectivos los proyectos productivos
a los que los recursos de los planes son volcados, en el trueque son decisiones individuales de
produccion y consumo las que deberian contener una estrategia de “multiplicacion” de los
recursos del plan. De este modo, no resulta sorprendente que el acceso de prosumidores a los
beneficios del Plan Jefes y Jefas no haya redundado en un mayor impulso a la practica del
trueque. No son solo las limitaciones propias del programa social, sino sobre todo las

caracteristicas particulares de aquella actividad las que explican esta ausencia.

IV. Conclusiones

A lo largo de este trabajo intentamos presentar la experiencia de los clubes de trueque
en Argentina a partir de un estudio de caso. Nuestro objetivo fue, través del analisis de la
trayectoria de un nodo situado en una localidad pobre del Gran Buenos Aires, evaluar los
alcances y los limites de una iniciativa sin precedentes en el pais y en la cual diversos actores
habian cifrado fuertes expectativas. Mas especialmente, nos propusimos explorar las
condiciones en que los sectores populares se acercaban a la experiencia y la transformaban en
una herramienta para hacer frente a sus necesidades cotidianas. En este sentido, tomando
como punto de partida un estudio anterior centrado en el trueque como estrategia de la clase
media empobrecida (Gonzalez Bombal, 2002), una de nuestras preocupaciones centrales fue
rastrear las transformaciones que se producian al interior de los clubes de trueque a medida
que la practica se masificaba y los sectores populares comenzaban a tener una presencia
notoria dentro de los nodos. Dentro de esta linea, nos interesaba explorar si, como se
preguntaba Gonzalez Bombal al cabo de un trabajo de campo realizado en 2000, la practica
del trueque, nacida como un intento de los sectores medios "en descenso" por amortiguar los

efectos del empobrecimiento, podia dar lugar a una suerte de "integracion social por abajo",

¥ A proposito de la experiencia de las organizaciones de trabajadores desocupados en la obtencion y utilizacion
de los planes, cfr. Svampa y Pereyra (2003, especificamente los caps. 1 y 3). Asimismo, pueden consultarse los
trabajos de Karina Bidaseca, Sebastidn Pereyra y Gabriela Wyczykier realizados en el marco del Programa
CLASPO 2002-2003.



en virtud de la cual aquellos tejieran redes con los miembros mas recientes del trueque,
tradicionalmente pobres (Gonzalez Bombal, 2002: 127 y ss.).

En aquella investigacion, algunos signos de este encuentro se adivinaban en los
testimonios de los entrevistados, en la observacion de las actividades compartidas dentro de
los nodos, en la especial valoracion que los prosumidores de entonces hacian de la actividad
en tanto ambito de sociabilidad plural. El trueque ofrecia -o parecia ofrecer- un espacio en el
que distintas trayectorias se cruzaban, unidas por el denominador comun de la bisqueda de un
camino alternativo en la satisfaccion de las necesidades de cada familia.

Sin embargo, esta confluencia también acusaba limitaciones. Fundamentalmente, ella
no lograba borrar los indicios de una distincion bastante nitida al interior de los nodos,
construida en funciéon de los bienes intercambiados. Nodos y participantes aparecian
clasificados -y también estigmatizados- segun ofrecieran preponderantemente productos
nuevos o usados.

El surgimiento de este tipo de problemas se acentuaba en el caso de "El Trueno"™".
Recientemente creado, al promediar el afio 2000 el nodo aun estaba conformado en lo
esencial por su grupo fundador y se caracterizaba por una cohesion y homogeneidad social
importantes, debida fundamentalmente a que la mayoria de sus miembros provenia de un
mismo barrio. Sin embargo, determinados rasgos, como la escasa variedad de productos y la
moderacion de los precios atraian a prosumidores de otros clubes, que llenaban las ferias sin
pertenecer al nodo. Para ellos, "El Trueno" representaba el mercado ideal: todo bien menos
habitual, o de mayor calidad que los usualmente comerciados en el nodo (ropa deportiva,
calzado, etc.) encontraba alli una excelente "salida". Al mismo tiempo, el nodo les permitia
acceder a otros productos, como los alimentos elaborados, a precios notoriamente inferiores
que los acostumbrados en clubes mas céntricos. Asi, obtenian del nodo un volumen de
créditos importante, que s6lo reintegraban al circuito local en una infima proporcion. De esta
manera, si bien no toda intromision de prosumidores externos al club era vivida en "EI
Trueno" como una invasiéon®', una jerarquia clara se establecia entre unos nodos y otros.

El recorrido del club estudiado desde esos momentos iniciales hasta la crisis que
nosotros presenciamos en 2002 no fue lineal. Entre esos dos extremos el nodo vivid su mayor
expansion, llegd al centro de José C. Paz y fue el motor de las "megaferias" que todos los

domingos llenaron, durante casi un afio, el club de futbol mas importante de la zona. Sin

%0 Cabe recordar aqui que uno de los elementos que nos llevaron a seleccionar el caso de "El Trueno" para este
estudio fue justamente el hecho de contar con materiales anteriores referidos a él.
*! Cfr. Gonzalez Bombal, 2002: 126.



embargo, algunos de los problemas que en el ltimo afio se volvieron acuciantes estaban ya
contenidos en las dificultades iniciales: como garantizar la produccién de bienes para
intercambiar, como abastecer a los productores de materias primas, como fijar los precios, qué
hacer con los créditos obtenidos, como asegurar que todos los prosumidores asumieran su
doble rol.

Durante los primeros anos de desarrollo de la practica, uno de los desafios que se
sefialaban, y que los propios fundadores de la RGT se planteaban, era el de la instrumentacion
de proyectos productivos colectivos entre los participantes del trueque. A lo que se apuntaba
era a la generacion de fuentes de abastecimiento de los nodos generadas por el propio sistema,
en los cuales la cooperacion entre distintos miembros permitiera superar el problema de la
inversion. La propia red habia impulsado, a través de los acuerdos con diferentes instancias
estatales, la realizacion de talleres de formacion de microemprendedores que alcanzaron una
difusion relativamente extendida entre los antiguos miembros del trueque. Sin embargo, ni en
la investigacion de Gonzalez Bombal ya citada, ni en las entrevistas que realizamos en 2002 —
tanto en José¢ C. Paz como en la Capital y otras zonas del conurbano- se encontraron
experiencias que hubieran surgido de esas iniciativas. Mas atn, en "El Trueno" -que en este
caso no difiere de otros clubes- no se observaba ningun tipo de emprendimiento colectivo, al
margen de los organizados por la coordinacion -como la rifa. Si muchos entrevistados decian
haberse acercado al trueque a través de un familiar o amigo, ninguno de ellos habia pensado
en traducir este contacto inicial en proyectos compartidos, ni de elaboracion de productos ni
de compra de mercaderia para la reventa. La participacion de cada uno en el trueque formaba
parte de una estrategia de obtencion de recursos disefiada aisladamente por cada hogar, en la
cual no parecia haber lugar para la intervencion de terceros.

Desde otro punto de vista, es probable que en esta ausencia de proyectos cooperativos
influyeran también las caracteristicas institucionales del trueque. Seguramente, una
organizacion que descansa exclusivamente en la figura del coordinador, donde no hay
espacios de discusion y decision plurales tampoco genera las condiciones que podrian
favorecer el surgimiento de iniciativas colectivas.

Pero por otra parte, el caracter individual de la participacion en el trueque no deberia
entenderse como un indicador de aislamiento relacional. Los contactos que permiten el
ingreso y la permanencia en el nodo, la existencia de amigos y parientes que regalan bienes
para llevar al trueque, cuidan nifios, ofrecen informacion sobre donde y como obtener
productos a buenos precios, entre otras ayudas mencionadas por los participantes, no

permitirian abonar esa hipotesis.



En este punto, resulta productivo analizar la experiencia de los clubes de trueque desde
la perspectiva de las relaciones y recursos materiales y simbolicos a que puede dar lugar la
participacion en ellos. En otros términos, es interesante preguntarse si ella se traduce -o
puede hacerlo- en capital social para los actores involucrados.

La literatura sobre capital social es sin dudas abundante y heterogénea; diferentes
autores hacen usos muy disimiles del concepto y encaran su estudio desde tradiciones tedricas
distintas y aun contradictorias®®. Sin embargo, puede pensarse que existe un cierto consenso,
al menos en una parte de la bibliografia, en considerar el capital social como los recursos
derivados de la pertenencia a redes sociales™. En otros términos, se parte de la base que la
participacion en asociaciones, grupos o redes mas o menos formales posibilita el acceso a
determinados recursos (materiales y simbolicos) que de otro modo serian inaccesibles para los
individuos en cuestion. Estos recursos pueden ser de diferente tipo, y su clasificacion varia
segun los autores. Para Coleman, por ejemplo, basicamente se trata de tres grandes grupos de
recursos para la accion que son puestos a disposicion de los individuos: en primer lugar, de
"obligaciones y expectativas", es decir, de las obligaciones de reciprocidad que se derivan de
la participacion en sistemas de confianza mutua; en segundo lugar, de "canales de
informacion" y finalmente, de "normas efectivas", es decir, de la adhesion a normas
cooperativas que pueden facilitar ciertas acciones al tiempo que dificultan otras (Coleman,
1988: S99-S100).

Resulta dificil hacer una evaluacion completa de la experiencia de El Trueno desde la
perspectiva del capital social, porque ello implicaria no s6lo una mirada sobre la historia y
organizacion del nodo y las practicas de los participantes dentro de €I, sino también un
seguimiento de las actividades y relaciones de éstos por fuera del club. Sin embargo, el
trabajo realizado puede darnos algunas pistas interesantes que podrian servir de base para
investigaciones posteriores.

En primer término, es preciso recordar que los clubes de trueque constituyen grupos
abiertos, de muy bajo nivel de institucionalizacion, donde los arreglos formales concernientes

a su funcionamiento son limitados y que se caracterizan por una alta rotaciéon de sus

2 No es este el espacio para desarrollar una discusién sobre los diversos enfoques de la nocién de capital social
presentes en la literatura contemporanea; para un estado del arte al respecto, cfr. Herreros y de Francisco, 2001.
Para una revision del concepto desde una perspectiva latinoamericana, cfr. Lechner, 2000.

%3 Si seguimos la caracterizacion expuesta por Herreros y de Francisco (2001), los enfoques sobre capital social
serian basicamente dos. El primero de ellos, que los autores llaman "estructural”, considera el capital social
como el conjunto de recursos derivados de la pertenencia a redes sociales. El segundo, denominado "cultural",
identifica, al contrario, el capital social como un fendmeno subjetivo compuesto por los valores y actitudes de
los individuos. La primera perspectiva seria comiin —a pesar de las diferencias existentes entre ambos autores- a
los trabajos pioneros en el tema de Pierre Bourdieu y James S. Coleman. El segundo estaria representado en
primer lugar por los trabajos de Robert Putnam (Herreros y de Francisco, 2001: 6-7).



miembros. Como vimos a lo largo de nuestro trabajo, si bien existen mecanismos de
asociacion que vinculan a los participantes con algun nodo en calidad de "socios", la practica
del trueque no se limita a la participacion en este Unico grupo, sino que supone —
fundamentalmente a partir de la "masificacion" de la experiencia- la concurrencia a distintos
clubes o ferias donde la tnica actividad comun es el intercambio de bienes o servicios, sin que
medie necesariamente un conocimiento estrecho entre los participantes.

En segundo lugar, y derivado de lo anterior, los miembros de los nodos de trueque no
experimentan un sentimiento de pertenencia fuerte en relacion con el nodo. Esto se manifiesta
de diversas maneras: en la ausencia de continuidad en la participacién en un mismo nodo, en
la falta de involucramiento de los participantes con la organizacion del club, pero también en
la inexistencia de vinculos que, creados dentro de los nodos, se prolonguen fuera de ellos™.

En tercer término, pese a que la gran mayoria de los miembros del nodo identifica el
desarrollo de la solidaridad y la ayuda mutua como uno de los objetivos centrales de la
participacion en el trueque, las practicas observadas en el club y descriptas por los propios
entrevistados hablan, por el contrario, de dificultades derivadas de conductas especulativas y
del primado de una logica de la competencia mas afin al ambito mercantil fout court que a un
espacio de intercambio como el supuesto —al menos en teoria- por los clubes de trueque.

En este sentido, nuestra experiencia dentro de El Trueno nos llevaria a afirmar que en
este caso los participantes responden masivamente al tipo que Inés Gonzalez Bombal
denominé "pragmaticos". Es decir, que para ellos la participacion en el nodo no es la
expresion de un compromiso ideolodgico particular, ni de la busqueda de recrear una
sociabilidad perdida en el proceso de empobrecimiento, sino una forma mas, entre otras, de
superar las dificultades de la supervivencia (Gonzalez Bombal, 2002: 117-20). Asi, para la
mayoria de ellos el trueque constituye una actividad mas dentro de un universo de changas,
rebusques y trabajitos; un trabajo que, quizas como el ultimo que perdieron, es precario e
inestable; donde nunca se sabe cuanto se ganara ni cuanto habra que trabajar y que, sobre

todo, nunca podra ser pensado como unica fuente de ingresos.

¢ Qué motivos lo decidieron a participar?

La misma situacién, porque uno no encuentra muchas veces... esto es un
respiro... Hoy salgo a la mafiana y tal vez consigo algo para el mediodia, para
la noche, tal vez como para amortiguar la situacion... Después en otro
momento que me queda libre hago otra cosa, el dia que no vengo al trueque

>* La mayor parte de los participantes entrevistados declaraban haber establecido relaciones con otros miembros
del club, pero al mismo tiempo sefialaban que muy raramente esos vinculos implicaban espacios de encuentro o
contactos fuera del ambito de la feria de trueque.



salgo a vender a la calle y asi voy tratando de sobrellevar la situacion.
(Lucas)

Alguna cosa... porque resulta que yo también tengo el carrito, también salgo
a veces, y con el carrito a veces encuentro alguna cosa y a veces hago
changas de electricidad. Si no hago también... junto también ahi, como
cualquier otro, un cartén o lo que sea. (Gaston)

Vos igual salis a juntar cartones... Nosotras con ella hasta plastico
lavabamos; venia un camioén a retirarlos y nos daban por ahi diez pesos.
Después saliamos a vender bolitas a la calle y pan casero también, para tener
para reponer para aca y para tener, viste? De todo... no nos ahogédbamos en
un vaso de agua. (Nadia)

Esta percepcion del trueque como "una estrategia mas" de obtencion de recursos no se
manifiesta solamente en su equiparacion con otras actividades —informales- realizadas por los
participantes, sino también en su oposicion al "verdadero trabajo". En efecto, consultados
sobre los motivos que podrian provocar un abandono del trueque, la mayoria de nuestros
entrevistados sefialaba "el conseguir un trabajo seguro" como la principal razon para dejar de
concurrir al nodo>. En este sentido, asi como el desempleo en particular y la falta de ingresos
en general aparecen como el principal impulso a la participacion en el trueque, el hecho de
encontrar un trabajo, o de obtener una fuente de ingresos mas o menos estable, significan un
desaliento para la permanencia en la actividad.

Es justamente esta caracteristica de la practica del trueque la que, a nuestro juicio,
permite comprender las consecuencias de la implementacion del Plan Jefes y Jefas de Hogar
Desocupados esbozadas més arriba. Los nodos ya no constituyen -como quizas lo hacian en
los inicios de la experiencia- grupos cerrados dotados de una relativa cohesion interna, sino
mas bien colectivos abiertos, heterogéneos y con escasa continuidad en el tiempo. En este
contexto, la accion de politicas estatales de transferencia de ingresos a los sectores populares
no se traduce necesariamente en un impulso a la construccion de capital social sino que, al
contrario, puede constituir un desaliento a la participacion en experiencias asociativas.

Desde luego, no es nuestro propésito pronunciarnos en este trabajo sobre la
efectividad de estas u otras politicas sociales, sino analizar las potencialidades y limitaciones
que puede tener una experiencia de organizacion de los sectores populares como han sido los

clubes de trueque. Es en este sentido, y no en el de la evaluacion de sus resultados, que la

> Por supuesto, en estas afirmaciones también hay matices: estan quienes continuarian asistiendo atn "sin
n.on "non

necesitarlo", "como ayuda para otro", "para traer mercaderia para mucha gente que no tiene". Pero atn en estos
casos, la participacion en los clubes de trueque aparece siempre derivada de, y supeditada a, la falta de trabajo.



exploracion de las consecuencias de la implementacion del Plan Jefes y Jefas dentro del
contexto de nuestro trabajo nos ha parecido relevante.

Por ultimo, entendemos que el andlisis de la experiencia de los clubes de trueque
puede constituir un instrumento valioso para el estudio de otras estrategias generacion de
recursos por parte de los sectores populares. En ¢l hemos intentado dar cuenta, en primer
lugar, de las relaciones de dependencia y complementariedad que este tipo de estrategias
mantienen con la economia formal. Méas especificamente, de los alcances y los limites propios
de una experiencia de "lucha contra la exclusion" fundada en una "reinvencioén del mercado".
En segundo lugar, nos propusimos poner en evidencia los desafios a los que se enfrenta este
tipo de organizacion y las dificultades derivadas de su articulacion en torno de liderazgos
personales no respaldados por espacios de decision plurales. Finalmente, buscamos mostrar
como la existencia de redes y grupos no supone forzosamente la existencia de lazos fuertes ni
de normas de cooperacion reconocidas por todos. Al contrario, la participacion en esas
organizaciones puede no ser interpretada por sus protagonistas en términos de pertenencia a
un colectivo y adhesiéon a un conjunto de principios, sino como una herramienta mas de
obtencion de ingresos en la que es la logica del mercado, y no la del mantenimiento de los

lazos personales, la que parece primar.
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