A Cidade enquanto Museu a Céu Aberto: a Experiéncia da Revitalizacio do

Centro Historico de Santos/SP

RESUMO

Os projetos de revitalizagdo de centros urbanos ao redor do mundo cada vez mais se
caracterizam, por um lado, por instrumentalizar a cultura enquanto mercadoria e, por
outro, como meio para atrair novos publicos freqiientadores a essas regidoes (Bidou-
Zachariasen, 2006; Kara-José, 2007). Essas areas, antes simbolos do progresso trazido
pelo processo de modernizagdo das cidades na passagem do século XIX para o XX,
passaram por periodos de desinvestimento e desvaloriza¢do. Assim, se tornaram espago
de interessante diversidade: a burocracia politica local, o comércio popular, sedes de
grandes empresas e, ainda, grupos associados a pobreza, que ali residem na forma de
corticos. Em Santos-SP, o projeto de intervencdo no centro se pretende um museu a céu
aberto, ao incorporar uma série de simbolos do que seriam “os velhos bons tempos” da
cidade (Oliveira, 2002) como “atrativos™: as ruas estreitas, iluminagdes proprias do
inicio do século XX e imoveis tombados como patrimdénio histérico, devidamente
restaurados. Ha perspectiva, ainda, de criagdo de novos museus, na busca por um
ambiente quase cenografico. Esse modelo de politica publica para o centro da cidade
busca diferencia-la no contexto de competicdo inter-cidades (Harvey, 1989) como poélo
atrativo de turismo histoérico-cultural, tido como uma possibilidade interessante para o
desenvolvimento local. Nesse contexto, o centro se constituiria como um verdadeiro
espago de consumo de mercadorias e experiéncias simbolicas, inspirado pelos
equipamentos culturais (Featherstone, 1995). Detalhar esse projeto de museu a céu
aberto e estudar como se relaciona com os movimentos sociais locais — como a
Associagdo dos Corticos do Centro, discutindo a questdo da acessibilidade do espaco
publico a esses grupos € objeto desse artigo. Os efeitos desse projeto na memoria local —
sempre seletiva, fenomeno construido e constituinte do sentimento de identidade
(Pollack, 1992) — associada, preferencialmente, ao café¢ também serdo problematizados
neste trabalho.
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Os projetos de revitalizagdo de centros urbanos ao redor do mundo cada vez mais se
caracterizam, por um lado, por instrumentalizar a cultura enquanto mercadoria e, por
outro, como meio para atrair novos publicos freqlientadores a essas regides. Nesse
sentido, podemos citar experiéncias internacionais como Barcelona (Bidou-Zachariasen,

2006) ou brasileiras como Sao Paulo (Kara-José, 2007) e Recife (Leite, 2004).

O contexto dessas politicas urbanas estd relacionado com o fato de que essas areas,
antes simbolos do progresso trazido pelo processo de modernizagdo das cidades na
passagem do século XIX para o XX, passaram por periodos de desinvestimento e
desvalorizagdo. Dessa maneira, tornaram-se espago de interessante diversidade: a
burocracia politica local, o comércio popular, sedes de grandes empresas ou, ainda,
grupos associados a pobreza, que ali residem de maneira precaria, na forma de cortigos
— no caso brasileiro, ou as vecinidades, conforme o caso mexicano (Bidou-Zachariasen,

2006).

Santos, cidade do litoral do estado mais rico da federagao brasileira, Sdo Paulo, também
tem em curso um projeto de intervengdo para o seu centro, que se pretende um museu a
céu aberto. Isso porque ali se pretende incorporar uma série de simbolos do que seriam
“os velhos bons tempos” da cidade (Oliveira, 2002) como “atrativos” para o “centro
histérico”: as ruas estreitas, a iluminagdo publica reconstruida de maneira a remeter ao
inicio do século XX e os imdveis tombados como patrimdnio histérico, devidamente
restaurados. Ha perspectiva, ainda, de criacdo de novos museus, na busca por um

ambiente quase cenografico.

Esse modelo de politica publica para o centro da cidade busca diferencid-la no contexto
de competicdo inter-cidades (Harvey, 2005) como polo atrativo de investimentos e

turismo historico-cultural, tido como uma possibilidade interessante para o
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desenvolvimento local. Nesse contexto, o centro se torna em si um espago de consumo
de mercadorias e experiéncias simbolicas, inspirado pelos equipamentos culturais

(Featherstone, 1995).

Detalhar esse projeto de museu a céu aberto e estudar como se relaciona com os
movimentos sociais locais — como a Associa¢do dos Corticos do Centro, discutindo a
questdo da acessibilidade do espaco publico e dos equipamentos culturais restaurados e
preservados a esses grupos € o objeto desse artigo. Os efeitos dessa politica na memoria
local — sempre seletiva, fendmeno construido e constituinte do sentimento de identidade
(Pollack, 1992) — associada, preferencialmente, as elites locais também serdo

problematizados neste trabalho.

1. O Plano de Revitalizacdo do Centro Historico de Santos

Nesse primeiro topico sera apresentado o atual Plano de Revitalizagdo do Centro
Historico da cidade de Santos. Antes, contudo, traremos uma perspectiva historica desse
lugar e suas relacdes com a cidade, para entender o contexto no qual surge a
necessidade de “revitaliza-lo”. Por fim, com o objetivo de melhor caracteriza-lo,
observaremos algumas semelhangas dessa politica quando comparada com as

experiéncias de outras cidades, nas quais os governantes locais buscaram “inspiragao”.

1.1 Breve historico do centro de Santos

Apesar de fundada no ano de 1532, ¢ apenas na segunda metade do século XIX que
Santos comecard a crescer e preencher um lugar de relevancia no plano nacional. Essa
transformagdo estard intimamente ligada a expansdo da cultura do café no Estado de
Sao Paulo, a construcao da linha ferroviaria que ligava quase toda a producao do Estado

a Santos e a expansdo de seu porto, necessaria para se adaptar a nova demanda. Como

>
Ministério B A es

i A o1
da Cultura AN TEREAALY Pagina 3



resultado, ja no inicio do século XX, o porto de Santos ¢ responsavel pela exportacdo de

cerca de dois ter¢os de toda a producgdo nacional de café (Gitahy, 1986).

As mudangas que a cidade iria enfrentar naquele inicio de século, entdo, seriam bastante
significativas para seu futuro. A incorporagdo de milhares de imigrantes europeus na
forca de trabalho portudria, a consolidagdo da elite local com base no comércio — em
especial na exportacdo - do café, o pequeno comércio sob propriedade dos portugueses,
serdo algumas das caracteristicas que irdo influenciar as questdes politicas locais

(Lanna, 1996).

Quando levamos em consideracio que, no inicio do novecentos, a cidade se concentrava
na regido que hoje se denomina “centro historico”, comegcam a surgir novos aspectos

relevantes. O adensamento populacional foi bastante acentuado na cidade:

Em 1889 a cidade tinha (...) aproximadamente 15.600 habitantes e 2.000
casas. O aspecto geral era horrivel. Nos dias de chuva, as ruas sem
calcamento transformavam-se em lagos. As casas estavam sendo
rapidamente transformadas em corti¢os “para abrigar imigrantes que

chegavam para trabalhar nas obras do porto” (Lanna, 1996, p. 70).

Ao mesmo tempo, “uma estatistica municipal constata a existéncia de 771 cortigos, dos
quais 478 considerados em mau estado, no ano de 1891” (Gitahy, 1986, p. 70). Essa
situagdo se acentuard, ainda, com o agravamento de epidemias que irdo dizimar
milhares de habitantes, bem como justificar a interven¢do de outras esferas de governo
no ambito municipal, uma vez que esses fatos poderiam comprometer o bom

funcionamento da economia baseada na exportagdo de café.

>
Ministério B A Qs

i A o1
da Cultura AN TEREAALY Pagina 4



Dessa maneira, a crise provocada pelo surto de crescimento que acometeu a cidade no
final do século XIX e inicio do XX terd como resposta uma “politica de intervencao
urbana com forte cunho sanitarista e que acabava por excluir a populacdo pobre”
(Lanna, 1996, p. 72) — o que ird lembrar a semelhante intervencdo que sofreu o Rio de

Janeiro no mesmo periodo (Chaloub, 1996).

Vale lembrar que, nessa mesma época, 0 movimento operario e sindicalista, em Santos,
ganhava forca e comegava a se organizar, publicar seus proprios periédicos e promover
as primeiras greves no porto (Gitahy, 1986). O que significa dizer que a remodelacio

urbana do centro de Santos, nao foi feita sem o enfrentamento de um conflito.

Para supera-lo, foi necessaria a criagdo de um consenso com base na ‘“higiene como
ideologia” (Chaloub, 1990, p.13), justificada pela “imperiosidade do progresso” (Lanna,

3

1996, p.79) e pelo saber cientifico, capaz de legitimar “uma politica repressiva e
destruidora de formas de vida e associa¢do, sobretudo das classes trabalhadoras”
(Lanna, 1996, p.79). A satde da cidade, portanto, era o bem coletivo que se objetivava,

pelo qual teria que se aceitar as conseqiiéncias.

Apesar de todo o investimento que foi destinado ao Centro - a demoli¢do de corticos, a
abertura de novas ruas e a constru¢do de pragas e equipamentos de cultura e lazer
voltados para as elites locais - o decorrer do século XX viu nova transformacdo da

regido.

O crescimento e desenvolvimento de outras 4areas da cidade provocaram um
deslocamento de centralidade (Melé, 2006): novos ntcleos comerciais, a diversificagao
no trabalho voltada para o setor de servigos e a ocupagdo e valorizagdo da regido das
praias, concentraram os investimentos em outras localidades. A proibi¢cdo do uso do
Centro para moradia, nos anos 60 — por meio da Lei Complementar 3529/68, que
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instituiu um Plano Diretor no municipio — também colaborou nesse sentido,
favorecendo o predominio da populacdo mais pobre no local, retratada, novamente,

pelos corticos.
1.2 Intervencoes urbanas recentes e o Alegra Centro

E nesse contexto que, ja na década de 1980, comecam a se desenhar algumas politicas
de intervencdo urbana no centro da cidade. Nas gestdes de Oswaldo Justo (PMDB,
1985-1988), Telma de Souza (PT, 1989-1992) e David Capistrano (PT, 1993-1996)
medidas como o restauro de alguns imdveis, a criacdo da Fundag¢do Arquivo e Memoria
de Santos e do Conselho de Defesa do Patrimdnio Cultural de Santos (CONDEPASA),
acompanhados de politicas de conservacao de fachadas de edificios historicos no centro,
permitem observar que, gradativamente, esse espago comeca a fazer parte dos planos de

governo municipal.

E sob o governo Beto Mansur (PP, 1997-2002), contudo, que as agdes referentes ao
centro da cidade ganham forga. Apoiado pelo movimento Centro Vivo - composto por
empresarios locais, cujos objetivos eram: evitar a saida de empresas do Centro,
incentivar pessoas de fora da cidade a visitar o Centro e manter as fachadas historicas,
por meio de isengdo da taxa de obra e do IPTU como beneficio —, essa gestdo forma
parceria com o governo do Estado, possibilitando o inicio das intervengdes em
edificagdes simbdlicas da cidade, como a Esta¢do Ferroviaria do Valongo, os teatros
Coliseu e Guarany (ainda ndo concluido) e a Bolsa do Café. Houve, ainda, a reativago
de uma linha de bonde, antigo meio de transporte publico local, que percorre uma rota
turistica da qual fazem parte um ambiente que remete ao inicio do século XX, o que

gerou grande interesse por parte da imprensa e também de santistas e turistas.
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Mas ¢ ao final de seu primeiro mandato que o entdo prefeito comega a articular um
programa especifico para o centro: o Alegra Centro. Liderado pelo entdo vice-prefeito
eleito Jodo Paulo Tavares Papa, foi recriada a Secretaria do Planejamento no municipio
— extinta em gestdes anteriores -, para que conduzisse um plano de revitalizacdo da

regido, calcado em incentivos fiscais e no estabelecimento de diretrizes urbanisticas.

A concepgao inicial do projeto teve Barcelona e Recife como maiores referéncias, mas
também se inspirou nas revitalizagdes de Belém e Buenos Aires, principalmente no que
tange a projetos do tipo waterfront - isto €, que prevéem a utilizacdo de areas portuarias
ociosas para lazer. Apos algumas alteragdes sugeridas por conselhos municipais e outras
secretarias da prefeitura, o Programa de Revitalizagdo e Desenvolvimento da Regido
Central Historica de Santos surgiu na forma da LC 470/03, também conhecido como

“Alegra Centro”.

Em 2001, ja havia sido aprovada a LC 448/01, que criou as Areas de Protegdo Cultural
— APCs. Essa lei impde maiores restricdes a utilizagdes dos imoveis do centro,
impedindo, por vezes, modificagdes internas e externas, assim como a conservagao das
fachadas, da volumetria e do telhado. Ela prevé, também, beneficios fiscais em troca da

preservacgao ou restauragdo desses imoveis.

Dessa maneira, ¢ possivel observar que existem duas perspectivas que se entrelacam
nessa visdo de politica publica: a primeira ligada a revalorizagdo imobiliaria, buscando
atrair a iniciativa por meio de incentivos fiscais; a segunda, relacionada ao patrimdnio
historico local, busca promover restauracdes e preservagdes de fachadas de imodveis

abandonados, procurando criar um ambiente que remete a um passado da cidade.

Deve-se observar, entdo, que essas caracteristicas estdo presentes nas experiéncias

semelhantes de outras cidades do mundo.
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1.3 A influéncia das experiéncias de outras cidades

Diversas cidades ao redor do mundo tém, hoje, politicas urbanas especificamente
voltadas para os seus centros. Santos, conforme declaram seus governantes locais, busca
inspiracdo em cidades como Buenos Aires, Belém, Barcelona e Recife. Alguns
empresarios locais, por sua vez, atuaram na consolidac¢do dessa politica tendo a cidade
de Sao Paulo como exemplo. Ainda assim, existem outras inimeras experiéncias, que

também apresentam importantes semelhancgas entre si.

O contexto no qual se aplicam essas politicas estd associado a imagem de abandono e
degradacdo dos centros urbanos: areas que no passado concentraram o comércio, a
habita¢do de diferentes grupos sociais, os espagos publicos e os principais equipamentos
de cultura e lazer, teriam se tornado abrigo apenas para grupos delingiientes, violentos,
que, associados a pobreza, fizeram do centro um lugar “infreqlientavel” - para

determinados grupos.

E serdo esses grupos que capitaneardo as politicas publicas de “recuperagdo” dessas
areas, procurando criar um novo ciclo de investimentos capaz de revalorizar as terras

dos centros. Dessa maneira,

It focuses on ‘making cities livable’, meaning livable for the middle
class. In fact, and of necessity, they have always been ‘livable’ for the
working class. The so-called renaissance is advertised and sold as bring-
ing benefits to everyone regardless of class, but available evidence sug-

gests otherwise. (Smith, 1996)
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Trata-se de um modelo de desenvolvimento baseado no fortalecimento de atividades
lucrativas, configurando os centros historicos como “espagos competitivos” (Hiernaux-
Nicolas, 2006). O geografo David Harvey (2005), ao analisar o fato de esse tipo de
politica ter se espalhado como um modelo a ser adotado em muitas cidades de regides
distintas, conclui que se trata da busca por “rendimentos monopoélicos”. Ou seja: a
exploracdo das tradi¢des locais, representadas pelo patrimonio local, ¢ bastante atrativa
para alcancar a diferenciacio no contexto de competicdo inter-cidades por
investimentos, do qual o turismo se constitui como um dos retratos mais 6bvios dessa

realidade. Nesse sentido, € notavel

(..) o papel revigorado da cultura nas cidades ocidentais
contemporaneas, cada vez mais centros ndo somente do consumo
cotidiano, mas também de uma extensa série de mercadorias e
experiéncias simbolicas produzidas pelas industrias culturais (das artes,
do entretenimento, do turistmo, do patrimonio historico). (Featherstone,

1996, p. 44-5)

A cidade de Barcelona, por exemplo, suposto simbolo de empreendimento de sucesso,
buscou se transformar na “capital cultural européia”, para isso explorando a sua heranga
de patrimdnio arquitetonico modernista, constituida a época de Gaudi, e criando novos
espacos culturais, como as recentes intervengdes nos bairros da Ciutat Vella, onde sdo
simbolos 0 novo Museu de Arte Contemporanea (MacBA) e a reforma do Mercat de

Santa Catarina.

A idéia de que os equipamentos culturais e o patrimonio, revalorizados, sdo capazes de
atrair um novo ciclo de investimentos ao seu redor, consituindo-se, assim, em “ancoras

culturais” (Kara-José, 2007) é o que transforma, contraditoriamente, os centros urbanos
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“revitalizados” em lugares muito parecidos entre si, homogeneizados, com lojas e
restaurantes das mesmas corporagdes em cidades diferentes. O que os diferencia, entdo
— a “laminag@o a ouro” a qual se refere Sennett (2006) — ¢ justamente a tradi¢do e a
memoria locais. E, por isso, a luta pela constituicdo formal de um “patrimonio” local ¢é

cada vez mais freqiiente nas cidades.

O consumidor busca o estimulo da diferenga em produtos cada vez mais
homogeneizados. Ele se parece com um turista que viaja de uma cidade
clonada para outra, visitando as mesmas lojas, comprando em cada uma
delas os mesmos produtos. Mas o fato ¢ que viajou. (Sennett, 2000, p.

137)

E importante destacar, ainda, os impactos dessas politicas de revalorizagao na populagdo
que habita esse centro “degradado”. Ao invés de promover-lhes protagonismo na
transformac¢do do espago onde vivem, o que lhes ¢ reservado, muitas vezes, € a expulsao

do “novo” centro:

Tiraram-se os pobres, mendigos, prostitutas, bares de ma-fama com seus
rufioes, botecos sujos e tristes, pensoes baratas com suas fileiras de
redes, substituidos por maquiagens do que se conmsidera, entdo, ‘os
velhos bons tempos’. Esvazia-se a historia de quem viveu la; em lugar da
memoria, o esquecimento. Trata-se de operacoes de elevagdo da renda
da terra urbana, vale dizer, de uma acumulag¢do primitiva pela via do
investimento publico. Outra vez, privatizou-se o publico, mas ndo se
publicizou o privado: sobe a renda da terra e a parcela dos novos
proprietarios no excedente social, e decresce a parcela de todos os

‘sem’. Nenhum critério que publicize o lucro, no sentido de introduzir

PP "
Ministério

[ } A o1
i
daCultura O e aenaL Pagina 10



nele o conflito. A justificativa estd sempre a mdo: novos empregos,
aumento da renda, da seguranca, da convivialidade. Entre iguais. E
distancia dos desiguais.(Oliveira, 2002)
Essas caracteristicas estardo muito presentes na experiéncia de “revitalizacdo” do centro
de Santos, inclusive as operacdes de memoria e esquecimento por meio do (ab)uso do

patrimdnio historico local.

2. A construcio do “museu a céu aberto” — o patrimonio local e o centro

Nesse momento, torna-se importante focar a analise nas relacdes dos usos e fungdes
atribuidas ao patrimonio histérico no contexto da “revitalizacdo” do centro de Santos.
Para tanto, devemos observar que a propria nocdo de “centro historico” se trata de uma
construcdo discursiva, capaz de redefinir os usos daquela regido da cidade. Assim, deve-
se entender, também, em que sentido a cultura e o patrimonio sdo instrumentalizados

nessa “transformacao” do centro da cidade em um “museu a céu aberto”.

2.1 A construcio do lugar “centro historico”

Neste primeiro momento, torna-se importante observar a constru¢do do lugar “centro
historico” em Santos. Como vimos, existem aspectos locais e globais relacionados com
a questdo do centro da cidade; ndo se trata de hierarquiza-los quanto aos seus efeitos,

mas sim percebé-los como parte dos conflitos e disputas por um lugar:

(...) o global e o local se entrecruzam no lugar, junto com o virtual.
Todos sdo produtos sociais com graus diferentes de intermediagdo. O
lugar, em constante construgdo, é aquilo que temos, ndo ha nada além

dele. Seus horizontes e limites sdo produzidos e disputados por nos

mesmos. (Spink, 2001, p. 16)
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Dessa maneira, ao atentarmos para o “centro histérico” como um lugar devemos levar

em conta as disputas que permitiram a constru¢ao desse espaco especifico na cidade.

Buscando caracterizar as experiéncias relacionadas com as intervengdes nos centros de
cidades mexicanas, Patrice Melé observa que a atribuicdo de valores simbodlicos e
histéricos para essas areas, permite a reunido de diferentes lugares em prol de um so6

discurso. Além disso, ocorre a instrumentalizagdo do patrimonio local:

A politica do patrimonio permitiu a progressiva constitui¢do do centro e
do centro historico como um campo de intervengdo especifico dos
poderes  publicos mexicanos. Esses centros historicos foram
progressivamente institucionalizados. E ndo apenas: este espago torna-
se espaco de referéncia das medidas de proteg¢do do patriménio, mas
também da reorganiza¢do dos fluxos e usos da rua;, um espago de
referéncia dos documentos de planificagdo, e um sub-espago particular
a ser tomado em conta no campo da gestdo urbana cotidiana. A
progressiva constituicdo de um campo particular de intervengdo

permitiu reunir diferentes tipos de espagos (Melé in Bidou-Zachariasen,

2006)

Aqui encontramos importantes semelhangas com o centro de Santos. Ainda que a
revalorizagdo imobiliaria, através da politica de isencdo fiscal para ocupagdo de
atividades produtivas em imoveis abandonados do centro, seja o foco que mais se
relaciona com o termo adotado de “revitalizacdo”, ¢ a politica de patrimonio que ira
legitima-la de maneira mais incisiva. Ou seja: € a transformacgdo do espago em “centro
historico” que iré viabilizar todas essas alteracdes, permitindo a adog¢do de uma politica

multi-facetada — urbana e patrimonial.
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E necessario notar, ainda, que o centro de Santos reune diferentes realidades: o
comércio popular, as grandes empresas que atuam no comércio do porto, os empresarios
do café, os corticos, as instituicdes publicas como a prefeitura municipal, os imoveis
abandonados, os preservados e os restaurados. O termo “centro historico”, contudo, ¢é
capaz de abarcar todos esses lugares do centro em torno de um sé objetivo — “salvar o

centro historico™:

A reunido desses diferentes tipos de espago tem uma eficdcia dupla nos
discursos e nas representagoes do centro. De uma parte, toda a¢do em
favor do centro historico pode ser apresentada como uma a¢do contra o
declinio urbano: ‘salvar o centro historico’ se aplica indiferentemente
sobre o conjunto do centro; por outro lado, a imagem da ‘vecinidad’
[semelhante aos corticos brasileiros], do paldcio do governador, do

museu e do banco estdo unidas por um destino comum. (Melé in Bidou-

Zachariasen, 2006)
2.2 O “centro historico” como Museu a céu aberto

Vimos, até aqui, que a politica de patrimonio ¢ capaz de revestir ao centro um valor
simbdlico que legitima uma intervengdo urbana que vai além das questdes de
preservacgdo e restauro. Mas que tipo de ambiente ela criara, entdo, tendo como base o

patrimdnio local?

Em Santos, a politica patrimonial que permitird a criagdo discursiva da existéncia — e,
portanto, carente de preservagdo — de um “centro histérico” terd como pardmetro a
reconstrugdo de um “passado glorioso” da cidade, romantizado e nostalgicamente
reconstruido. As intervengdes remeterdo ao inicio do século XX, época em que o porto

se encontrava em franca expansdo como conseqiiéncia do sucesso do negocio do café.
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Esse contexto, que enriqueceu e consolidou certos grupos como elites constituintes do

poder local, sera reificado como cerne da identidade santista.

Dessa maneira, os imoveis, hoje considerados patrimonio e construidos a época,
ganhardo prioridade no restauro — com verbas de grandes corporagdes que destinam
fundos a obras culturais, recebendo, em troca, incentivos fiscais -, como o0s teatros
Coliseu e Guarany. A Estacdo do Valongo, ponto de chegada da linha férrea Santos-
Jundiai, importante rota do café, também foi restaurada. Outro simbolo relacionado ao
café tem grade importancia nesse processo: o restauro da Bolsa do Café, recentemente

tombada como patrimonio historico nacional'.

Para recriar a atmosfera dos anos 1920, contudo, é necessario, ainda, o restauro das
fachadas dos imoveis comuns, que, como vimos, encontravam-se abandonados. A
ocupagdo das novas atividades comerciais foi obrigada a cumprir especificidades
previstas na lei do Programa Alegra Centro, como os modelos de placas publicitarias,

supostamente da maneira como eram usadas naquela época.

A rota turistica percorrida por um bonde, também conta com elementos fantasiosos. O
proprio bonde simboliza uma reconstru¢do do passado no momento em que reaparece
como elemento da identidade santista — atual marca turistica da cidade -, esquecendo-se
as décadas que permaneceu em obsolescéncia. Ele passa por imodveis tombados e
restaurados, igrejas entre outros pontos turisticos, sendo conduzido, inclusive, por
condutores fantasiados, tentando, mais uma vez, reproduzir, de maneira romantizada, as

primeiras décadas do século XX.

As proprias ruas, por sua vez, remetem ao passado. Aproveitando-se seus tracados
estreitos, ainda oriundos da primeira ocupagdo do centro, ¢ por elas, majoritariamente,

que o bonde passeia, em meio a postes de iluminagdo publica reconstruidos, mais uma
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vez remetendo a um suposto passado. No mesmo sentido, os fios de eletricidade e
telefone da principal rua do “centro historico”, a XV de Novembro, foram realocados

em passagens subterraneas, para nao atrapalhar essa atmosfera artificial.

Diversos autores fazem referéncia a essas re-significacdes que tomam lugar nos centros
urbanos atualmente. Jeremy Rifkin explica que, o que estd a venda, por meio dessas
politicas publicas, ¢ uma experiéncia, ja que “o turismo ndo ¢ nada mais que a

transformagao da experiéncia cultural em commodity” (2004, p. 118). Dessa maneira:

Reconstrugoes “naturais” e “historicas” passaram a ser cada vez mais
populares, a medida que o publico foi se desacostumando aos parques
tematicos como Disney World. (...) Algumas cidades norte-americanas
tém revitalizado suas dareas centrais com reconstrugoes “temdticas” (...).
Essas atragoes turisticas, que misturam fantasia e realidade, atraem
visitantes que buscam coisas incomuns em um ambiente seguro,

dramatico e divertido. (Rifkin, 2001, p. 121)

A historiadora Frangoise Choay (2006) relata sua preocupagdo quanto aos usos
atribuidos aos centros historicos, ainda que “tendo se tornado patrimonios historicos de

pleno direito”, sempre relacionados com a logica de revalorizag@o desses espagos:

Reconstituicoes “historicas” ou fantasiosas, demoli¢oes arbitrarias,
restauragoes inqualificaveis tornaram-se formas de valorizag¢do

correntes. (Choay, 2006, p. 214)

Tendo em vista, portanto, a utilizacdo desse patrimdénio com a perspectiva de explora-lo

enquanto atividade turistica, expressa-se, no “centro histérico”, o valor de exposi¢do ao
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qual se refere o filésofo Giorgio Agamben, associado a um fendmeno de museificacio

da cidade:

A impossibilidade de usar tem o seu lugar topico no Museu. A
museifica¢do do mundo é atualmente um dado de fato. Uma apos outra,
progressivamente, as poténcias espirituais que definiam a vida dos
homens — a arte, a religido, a filosofia, a idéia de natureza, até mesmo a
politica — retiraram-se, uma a uma, docilmente, para o Museu. Museu
ndo designa, nesse caso, um lugar ou um espago fisico determinado, mas
a dimensdo separada para a qual se transfere o que hd um tempo era
percebido como verdadeiro e decisivo, e agora ja ndo é. O Museu pode
coincidir, nesse sentido, com uma cidade inteira (...), com uma regido
(...), e até mesmo com um grupo de individuos (...). De forma mais geral,
tudo hoje pode tornar-se Museu na medida em que esse termo indica
simplesmente a exposi¢do de uma impossibilidade de usar, de habitar, de

fazer experiéncia. (Agamben, 2007, p. 73)

Nesse sentido, € possivel afirmar que o “centro histérico” reconstruido de Santos ¢ um
projeto de Museu a céu aberto, na medida em que se trata da exposi¢do do patrimonio

local, com fins turisticos, re-significando um passado que, no presente, ndo cabe mais.

2.3 A memoria seletiva do “centro historico”

David Harvey, ao analisar essas politicas publicas que buscam criar um ambiente
singular nas cidades, o que seria capaz de atrair para ela importantes investimentos, faz

interessantes consideragoes:
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Esta em andamento a luta para acumular marcas distintivas e capital
simbdlico coletivo num mundo altamente competitivo. Mas isso traz em
sua esteira todas as questoes localizadas sobre a memoria coletiva de
quem, a estética de quem e quem se beneficia. (...) Tais contestag¢oes
podem ter conseqiiéncias politicas generalizadas, ainda que indiretas. O
acumulo de capital simbdlico coletivo, a mobilizagdo de memorias e
mitologias coletivas e os apelos a tradi¢oes culturais especificas sdo
facetas importantes de todas as formas de agdo politica (tanto de

esquerda quanto de direita). (Harvey, 2005, p. 163)

E notorio que as politicas de patrimonio incidem no processo de constru¢do da memoria
local. Em Santos, por se tratar de uma operagdo que resgata os edificios erguidos com o
a riqueza trazida pelo comércio do café, essa memoria estard intimamente relacionada,

ndo com a histdria da cidade, mas a desses grupos:

A classe dominante, quase sempre, tem seu prestigio herdado e, por isso,
gosta de preservar e recuperar os testemunhos materiais de seus
antepassados numa demonstra¢do algo romantica ou saudosista,
constituindo tudo isso de afirmacgdo elitista. Vive-se do passado, das
glorias dos outros tempos. A preserva¢do de bens culturais para ela

constitui a obrigacdo de manter viva a memoria dos avos. (Lemos, 1987,

p-31)

O que ¢ necessario ressaltar, portanto, ¢ que o inicio do século XX consolidou uma elite
local na cidade (Lanna, 1996), grande beneficiada dessa re-significagdo do passado,
tanto pela revalorizacdo imobilidria da regido onde ela reserva investimentos, mas

também por legitima-la como portadora da identidade local, o que tem influéncia quanto
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aos arranjos de poder local. Deve-se levar em consideracdo que a politica de
“revitalizacdo” do centro de Santos ¢ diretamente influenciada por grupos como os
empresarios do café, os comerciantes locais - que, a época, “formava quase um poder
paralelo” no municipio (Lanna, 1996, p. 65) - e a associagdo dos construtores civil.

Todos eles, com grandes interesses em uma politica que siga esse modelo.

Dessa maneira, o historiador Michael Pollack nos demonstra que, apesar de a politica
publica se apresentar como de resgate e preservagdo da memoria santista - e, assim, um
movimento pelo bem coletivo — € necessario ter cuidado com os conceitos em questao:
a memoria ¢, a0 mesmo tempo, “seletiva”, “um fendmeno construido” e “elemento
constituinte do sentimento de identidade” e, por isso, constantemente em disputa entre
grupos sociais (Pollack, 1992). O que o autor chama de “trabalho de enquadramento da

memoria”, estd intimamente com o processo em curso na cidade:

A memoria, essa operagdo coletiva dos acontecimentos e das
interpretagoes do passado que se quer salvaguardar, se integra, como
vimos, em tentativas mais ou menos conscientes de definir e de reforcar
sentimentos de pertencimento e fronteiras sociais entre coletividades de
tamanhos diferentes: partidos, sindicatos, igrejas, aldeias, regioes, clas,
familias, nagoes etc. A referéncia ao passado serve para manter a
coesdo dos grupos e das instituicoes que compoem uma sociedade, para
definir seu lugar respectivo, sua complementariedade, mas tambéem as

oposigoes irredutiveis (Pollack, 1989, p.3-15).

Vemos, portanto, que a memoria que essa politica de patrimonio “enquadra” o passado:
onde estariam os trabalhadores portudrios? Onde estariam os corticos do inicio do

século XX? Essas memorias da cidade estdo em curso de esquecimento; essa politica,
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nesse sentido, produz uma nova exclusdo dos grupos pobres que habitavam o centro
aquela época, moradores de cortico, que ainda somam 14.500 na regido do ‘“centro

histérico”, e que observam ser construida uma memoria que ndo lhes inclui.

3. A nova exclusao do “centro historico”

O patrimonio restaurado, as novas op¢des de cultura, lazer e consumo, ou seja, o Museu
a céu aberto construido — concreta e simbolicamente -, ndo pertence aos moradores dos
corticos da regido central de Santos. Pelo contrario: o programa Alegra Centro apenas
reforcou as barreiras simbolicas capazes de exclui-los. E, uma vez que um dos objetivos
dessa politica ¢ a de atrair publicos de maior renda ao centro da cidade, as fronteiras que

se estabeleceram sdo, também, uma questdo de renda.

Modos de vestir-se, comer, percorrer certos itinerdrios urbanos, ocupar
certos espagos e transformd-los em lugares (ainda que efémeros), nos
quais os individuos se reconhecem e afirmam suas diferencas,
representam formas simbolicas de consumir e demarcar formas
especificas de pertencimento. (...) os diferentes sentidos atribuidos aos
lugares e a forma como sdo apropriados (consumidos) demarcam as
tensoes e disputas em torno dos usos e sentidos atribuidos aos espagos

urbanos enquanto espacos publicos. (Leite, 2004, p. 67)

Para se freqiientar um teatro restaurado que agora recebe grandes espetdculos musicais e
teatrais, portanto, ha de se responder a uma dupla qualificacdo: a primeira, concerne a
disponibilidade para se pagar o preco do ingresso no teatro; a segunda, também
relacionada a entrada naquele, diz respeito ao pertencimento. Ainda que se defenda o
restauro do Teatro Coliseu, por exemplo, como uma politica de patrimdnio, que trouxe

de volta a freqiiéncia, no centro, das elites locais que agora habitam a regido das praias,
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essa atracdo ndo se reflete para os moradores do centro, que, gradativamente, sdo

expulsos do ““centro historico”.

A questdo do acesso, trabalhada por Jeremy Rifkin, estd totalmente relacionada com
essa realidade conflituosa entre o “centro historico” de Santos € os moradores de

corti¢os:

Porteiros refere-se as instituigoes e individuos que determinam as regras
e condi¢oes de admissdo e controlam quem tem acesso e quem é barrado
de uma sociedade baseada em rede. Como as relagoes de propriedade,
as relagoes de acesso devem criar distingoes. Com a propriedade, a
distingdo é entre aqueles que ndo tém posses. Com o acesso, a distingdo
¢ entre aqueles que estdo ligados e aqueles que estdo desconectados.
Tanto as relagoes de propriedade quanto as de acesso, entdo, sdo
relacionadas a inclusdo e a exclusdo. No primeiro caso, a separagdo é
entre ricos e pobres. (...) No ultimo caso, a separagdo é entre aqueles

que estdo dentro e aqueles que estdo fora. (Rifkin, 2001, p. 145)

Vé-se, portanto, que a disputa pelo lugar “centro histérico” é, a0 mesmo tempo, politica
e simbolica, entre forgas desiguais. Ainda que organizados na Associacdo dos Corticos
do Centro (ACC) e com grande sucesso na busca por efetivacdo de direitos, como a
constru¢do de uma quadra publica de lazer, movimentos culturais, incluindo grupos de
danca de jovens da comunidade, a luta por financiamento para constru¢do de moradia
popular por meio de mutirdo na prépria regido central da cidade, os desdobramentos

dessa politica publica parecem prevalecer.

A linha turistica do bonde estd em processo de expansdo, estando prevista a abertura de

nova licitacdo para constru¢do de novos trilhos j4 para o ano que vem. A idéia do
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governo local ¢ de que o bonde ¢ capaz de revalorizar o centro degradado; dessa

maneira, a expansao de seu circuito turistico significaria ampliar o “centro historico”.

Para que a rota permaneca turistica, contudo, ¢ necessario criar novos atrativos. Dessa
maneira, a politica de instrumentalizacdo do patrimonio segue em curso, buscando a
consolidagdo de novos centros culturais e o restauro de novos iméveis abandonados,

pelo poder publico e pela iniciativa privada.

No mesmo sentido, estuda-se a revisdo do Plano Diretor da cidade, para alteracdo das
regras para constru¢do de novos edificios no lugar: ou seja, mesmo a politica de
preservagdo se encontra em risco, ja que o objetivo ¢ atrair a iniciativa privada com
melhores oportunidades de exploragdo da terra através da permissdo para edificios mais

altos.
CONCLUSAO

E impossivel prever em qual sentido ird caminhar essa politica de “revitalizagdo” do
“centro historico” de Santos. A disputa politica e simbolica entre forcas desiguais por
um espaco da cidade ¢ clara, e acentuada por esse projeto que pode ser comparado ao de

um Museu a céu aberto.

A cultura, nele, aparece monumentalizada, com valor de exposic¢ao, dotada de forma,
mas ausente de conteudo. As referéncias ao passado sdo nostalgicas e romantizadas. O
uso do patrimdnio ¢ estritamente turistico, sem qualquer espécie de capilaridade com a

comunidade de seu entorno.

Dessa maneira, ainda que o embate possa ter novos desdobramentos, podemos perceber
que, hoje, trata-se de mais uma interven¢ao urbana que, em relacdo aos moradores dos

corticos, “os afeta, mas ndo os inclui” (Lanna, 1996). O “centro histérico”, portanto,
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enquanto museu, ¢ mais uma maneira de se explorar e privatizar o espago publico sem
incluir nele o conflito (Oliveira, 2002) do que uma politica de preservagdo da cultura e

da identidade coletiva.

A memoria, a qual esse novo-velho centro faz referéncia, € seletiva. E, da maneira como
o projeto vem sendo implementado em Santos, torna-se também pouco democratica, ja

que, claramente, cria efetivas barreiras simboélicas de acesso aos moradores dos cortigos.
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1 Na busca de se caracterizar o passado da cidade como “glorioso” ou “os velhos bons tempos” (Oliveira, 2002) é
utilizada a justificativa de que, a época, a cidade desempenhava um papel efetivamente importante no cenario nacional,
o que teria se perdido com o tempo — e com a diversificagdo da economia nacional para além do café.



